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 ʝʳمل 

 ȑʨȃʛفي ونʺائي وتʛر معʨʤʻم ʧرسة مʙʺة داخل الǽʚʽفʻʱائف  الʣʨقع الʨل مʽلʴه الʺقالة  إلى تʚف هʙته 

 ʘʴǼ  ة ذاتǽʙة نقǽدʛاجعة سʛت  مʙʺʱواع.  ȑدʛر  فʨʸرسي في قʙʺال ʛʲعʱال الʜʱود  اخʙان حॽدامج، مع ب 

 ȍفاʱ2026، مع الاح ʨʽلʨة 2000 إلى يʻس  ʚʻرة أساساً  مʨʷʻʺة الॽʰȄʛʳʱة والॽʺॽʂات  الʺفاॽجّه في الأدبʨم 

ʜ الʺʛاجعة على ذاكʛة العʺل  ʛؗة .وتʙʺʱاذج الʺعʺʻال ʦة لفهȄورʛض  ʗى كانʱقة مǼاʶة الॽʶॽأسʱالأعʺال الǼ 

ॼة الʺʲʺʱلة في الȌॽʢʵʱ والʺॼادأة  والʺʛاॼʀة الʚاتॽة، كʺا ʛؗʺائف الʣʨة، وعلى الॽɾʛونة الʺعʛʺح والॼؔوال 

 تʻʱاول علاقʱها Ǽالʱعلʦ والʶلʨك الʺʙرسي وॽʀاسها والʙʱخلات  الʺʨجهة إلʽها .وʧʽʰȄ الʴʱلʽل أن  الأداء

 الʻʱفȑʚʽ يʨʢʱر تʙرॽʳȄاً  وʶʺȃارات  غʛʽ مʜʱامʻة، وʶȄهʦ  في القʛاءة والʱؔاǼة والȄʛاضॽات  وتʦॽʤʻ الانॼʱاه 

ʙ  الأدلة أن ʕؗة .كʺا تǽة أحادॽʰʰات  سॼة ولا تؔفي لإثॽʡاॼاً  ارتॼل غالʽʸʴʱالǼ هʱأن علاق ʛʽوالعʺل، غ 

ॽة  لا تʝॽʁ  الʺȐʨʱʶ  نفʶه مʧ الأداء، مʺا يʛʰر الʱقʦȄʨ  مʱعʙد  ʨؗلʶانات  الॽʰʱة  والاسॽارات  الأدائॼʱالاخ 

 ȑورʛʹال ʛʽغ ȑʚʽفʻʱل الʺʴال  ʠم على خفʨة تقʳح  الʺقالة مʺارسات  دامʛʱادر .وتقʸʺالأدوات  وال، 

 ʖʴس ʦة، ثʴȄʛرة صʨʸǼ اجعةʛʺوال Ȍॽʢʵʱال ʦॽة، وتعلॽارجʵعامات  الʙام  الʙʵʱات، واسʺॽعلʱئة الʜʳوت 

ʦعلʱʺارد  الʨم Ȍȃʛذج تفاعلي يʨʺة داخل نॽɾʛة  الʺعȃة في دمج الʺقارʶॽئʛل الإضافة الʲʺʱاً  .وتॽʳȄرʙت ʦعʙال 

 .ʸʵǼائʟ  الʺهʺة وتʦॽʤʻ الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة

 الؒلʸات الʸفʯاحॻة: الʣʨائف الʻʱفǽʚʽة؛ الʺʙرسة؛ ذاكʛة العʺل؛ الॼؔح؛ الʺʛونة الʺعॽɾʛة؛ الʺʙرسة الʙامʳة؛

 الʦॽʤʻʱ الʚاتي 
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Abstract 

This article examines executive functions in school from cognitive, developmental, and 
inclusive educational perspectives while addressing the limits of reducing academic difficulty 
to an individual deficit. It uses a critical narrative review supported by a focused search of 
conceptual and empirical literature published mainly between 2000 and July 2026, while 
retaining earlier foundational work when necessary. The review covers working memory, 
inhibition, cognitive flexibility, planning, initiation, and self-monitoring, as well as their 
relationships with learning, classroom behavior, assessment, and intervention. The evidence 
indicates that executive performance develops gradually along partly distinct trajectories and 
contributes to reading, writing, mathematics, attention regulation, and task organization. 
However, associations with achievement are often correlational and do not establish a single 
causal pathway. Performance-based tasks and behavioral ratings also capture different levels of 
functioning, supporting multi-method and context-sensitive assessment. Inclusive practices 
should reduce unnecessary executive load, divide complex instructions into manageable steps, 
provide external supports, explicitly teach planning and review strategies, and gradually 
withdraw assistance. The article’s main contribution is to integrate cognitive accounts within 
an interactional model linking learner resources, task demands, and the organization of 
the educational environment. 
Keywords: executive functions; school; working memory; inhibition; cognitive flexibility; 
inclusive education; self-regulation. 

 مقʗمة

ـʗɹ بʯʽـة تʢʱلـʖ مʧ الʺʱعلʦ إدارة عʺلॽـات عقلॽـة   ॼـــــ ـــــ ــة مȞـانـا لʻقـل الʺعـارف فقȌ، بـل أصــــ ـــــــــ ـʙ̋رســـ لʦ تعـʙ ال

ॽة مʱعʙدة في الʨقʗ نفʶــه. فهʨ مʢالǼ ʖالاســʱʺاع إلى الʱعلॽʺات والاحʱفاȍ بها، وانʱقاء الʺعلʨمات  ʨؗوســل

ʱيل الاسـʙوتع ،ʖاسـʻʺال ʗقʨء العʺل في الʙȃات، وʱʱ̫ـ ـyلة، ومقاومة الʺ ʛاتॽʳॽة عʣ ʙʻهʨر الʢʵأ، ذات ال

ثʦ مʛاॼʀة جʨدة الإنʳاز. ولا تʱʻʺي هʚه الʺʢʱلॼات إلى مادة دراسॽة واحʙة؛ إنها تȞʷل الॽʻʰة الॽʺॽʤʻʱة الʱي  

تُعʛَّف الʣʨائف الʻʱفǽʚʽة  .تʶـــʺح للʺعʛفة Ǽأن تʨʴʱل إلى أداء فعلي، وʷȄـــار إلʽها Ǽʺفهʨم الʣʨائف الʻʱفǽʚʽة

Ȟʴʱــات الॽعʺل ʧمــة مʨʤʻــأنهــا مǼ ــة أو العــاداتॽــات الآلǼــاʳʱـــــ ـــ ــ ʦ العلॽــا الʱي تʱــʙخــل عʻــʙمــا لا تؔفي الاســــ

ـــॽʺا في الʺʨاقف الʙʳيʙة الʱي تʢʱلʖ الʴفاȍ على الهʙف والȌॽʢʵʱ والʺʛاॼʀة والʱعʙيل.  ـــॼة، ولا ســــــ الʺʶʱȞــــــ

ــॽة: الॼؔح وذاكʛة العʺل والʺʛونة الʺعॽɾʛة مع ʣهʨر   ـــ ــاســــ ـــ ــʦ الʻʺاذج الأكʛʲ تʙاولاً ثلاث مʨȞنات أســــ ـــ وتʹــــ

ʢʵʱنات الʨȞʺال Șʽــ ــ ॼة تʷʻـــــــأ مʧ تʶʻـــ ʛؗات مॽصـــــــفها عʺلʨة بॽاتʚة الॼʀاʛʺادأة والॼʺلات والȞـــــــʷʺوحل ال Ȍॽ

 )(.Diamond, 2013; Friedman & Miyake, 2017; Miyake et al., 2000الأساسॽة 
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ॽة مʶॼــــʢة؛   ʨؗة أو ســــلॽʀام أخلاȞأحǼ ةǽʚʽفʻʱال ʛاهʤʺال ʠعǼ ʛــــʶتف ʙرســــة قʙʺة هي أن الȄʨȃʛʱلة الȞــــʷʺال

  ʛʽقة غȄʛʡ رʛȞǽ ȑʚالإهʺال والǼ اتʺॽعلʱــى ال ــل والȑʚ يʶʻــــــ ـــ ــف الʺʱعلʦ الȑʚ لا يʙʰأ العʺل Ǽالʶؔـــ فʨʽصــــــ

ॼʺــعف ال ــʛعة Ǽالʱهʨر. وقʙ تʛتȌॼ هʚه الʺʤاهǼ ʛʹـــ ــॼة Ǽالعʻاد والʶǼ ʖʽʳǽ ȑʚـــ ادأة أو مʙʴودǽة ذاكʛة مʻاســـ

العʺل أو صــعȃʨة الʨʴʱل أو الॼؔح لʻؔها قʙ تʱʻج أǽʹــاً عʧ غʺʨض الʺهʺة أو ضــعف الʺعʛفة الʶــاǼقة أو 

ــغȌ أو الʛʴمان مʧ الʨʻم. لʚلʥ لا ǽعفي الʴʱلʽل الʻʱفȑʚʽ الʺʱعلʦ مʧ الʺʶــــʕولॽة بل ʶǽــــʙʰʱل   اللغة أو الʹــ

ʛʲعʱضع الʨد مʙʴǽ فيॽʣل وʽلʴʱاعي بॼʢالان ʦȞʴره الʨهʣ ȋوʛوش. 

ــي  ــʛʽ الأداء الʺʙرسـ ــʕال الآتي: ʧȞʺǽ ʅॽؗ تʅॽʣʨ مفهʨم الʣʨائف الʻʱفǽʚʽة في تفʶـ يʢʻلȘ الʺقال مʧ الʶـ

ـــــائʟ معॽɾʛة أو عʸــــــــॽʰة فʛدǽة؟ وتʲʺʱل   ـــــات تȄʨȃʛة دامʳة مʧ دون اخʜʱال الʱعʛʲ في خʸـــ وʻȃاء مʺارســـ

ــاǽا الॽʁاس والʙʱخ ــʽل الʺفاॽʂʺي والʱʻائج الʻʺائॽة وقʹـ ــافʱه في الʳʺع بʧʽ الʱأصـ ل داخل نʺʨذج تفاعلي  إضـ

 يʛʤʻ إلى الأداء بʨصفه حʽʸلة الʱفاعل بʧʽ مʨارد الʺʱعلʦ ومʢʱلॼات الʺهʺة وتʦॽʤʻ الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة.

 الʸʹهॻʱة

ـ̫ة دلالاتها   ʖʽ الأدبॽات الʺʨʻʱعة ومʻاق ʛؗʱل ʖʁـ ـʛʁدȑ للʺʛاجعة، لأنه الأن اعʙʺʱت الʺقالة الʺʻهج الʻقȑʙ ال

ــه في  الʻʺـــائॽـــة والȄʨȃʛʱـــة، ولʝॽ لʱقـــʙيʛ حʦʳ أثʛ مʨحـــʙ ؗʺـــا في الʴʱلʽـــل الॼعـــȑʙ. وأُجʴǼ ȑʛـــʘ مʨجـ

PubMed وERIC   اراتॼɻة لॽʁـ ات الʘʴॼ الأكادॽʺǽة، Ǽاسـʙʵʱام مقابلات عॽȃʛة وȂنʳلȄʜʽة وفʛن ʛؗʴوم: 

executive functions  ،working memory  ،inhibition  ،cognitive flexibility  ،school  ،

academic achievement  ،assessment  ،intervention inclusive education     ــائفʣʨوال

  ʛايʻي ʧة مʛʱـــــاً الف ـــــاسـ ـــــة. غʢى الʘʴॼ أسـ إدراج الأعʺال  مع    2026إلى يʨلʨʽ    2000الʻʱفǽʚʽة في الʺʙرسـ

 .الʱأسॽʶॽة الأقʙم عʙʻما ؗانʗ ضʛورȄة لʛʷح نʺʨذج نȑʛʤ أو أداة ॽʀاس

ــــــــات الʻʺائॽة   ـــــʺلʗ معايʛʽ الإدراج الʺقالات الʺȞʴʺة والʺʛاجعات الʺʻهॽʳة والʴʱلʽلات الॼعǽʙة والʙراســــــ ـــــــ شــ

ــॼُʱعʙت  ــॽاقات الʱعلॽʺॽة. واســــ ــات الʱي تʻʱاول الʱقʦȄʨ أو الʙʱخل في الʢفʨلة والʺʛاهقة والʶــــ والʨʢلॽة والʙراســــ

ــॼة ــॽʰة الʺʶʱȞــ ــاǼات العʸــ ــʙيʧ أو الإصــ ــʛ على الʛاشــ إلا إذا ؗانʗ مʛجॽɻة في تعʅȄʛ    الأعʺال الʱي تقʸʱــ

ـyـــادر الʱي لا تʨʱافʛ لها بॽانات بʰلʨʽغʛاॽɾة ؗاॽɾة. ونʗʺʤ الʺادة  الʺفهʨم أو بʻاء أدواته ؗʺا اســــॼُʱعʙت الʺ

ــة  ــॽة والॽʁاس والʸــــʙق الʯʽʰي والʙʱخلات والʺʙرســ ــʽل الʺفاॽʂʺي والʨʺʻ والʳʱلॽات الʺʙرســ  في مʴاور الʱأصــ
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 .الʙامʳة وحʙود الʺقارȃة

 ʛʢʵاً لॽʺؗ ًاʺॽʽــات أو تق ــʛ الʺʻهʳي الؔامل ولا تقʙم مȌʢʵ تʙفȘ للʙراســـــــــ لا تʙعي هʚه الʺʛاجعة الʸʴـــــــــ

ـʙɹد. وقـʙ روعي قـʙر  ـــــʕال تȑʨȃʛ م ـــــ ॼʽـاً نقـǽʙـاً مʨجهـاً ʶǼــــ ʛؗـــــفهـا ت ـــ ـــــ ـɦائʳهـا بʨصـ الʜʽʴʱ؛ ولـʚلـʥ يॼʻغي قʛاءة ن

ʽراســــات ذات العʙة والǽʙعॼلات الʽلʴʱاجعات والʛʺة للȄʨاء الأولʢان إعȞالإم  ʧفادة مʱاســــعة مع الاســــʨات الʻ

 الأدبॽات العॽȃʛة والʺغॽȃʛة الʺʱاحة.

 الʯأصʻل الʸفاʸॻʀي للʡʦائف الʯʹفǻʘʻة

ـʘ̔ الʹــــــــــــــȌॼ الȑʛʤʻ والȄʜʻʱـل   ـʙ̔اً مʧ ح ـǽʚ̔ـة مʧ أكʛʲ الʺفـاʦॽʂ الʻفʶــــــــــــــॽـة تعق إن مفهʨم الʣʨـائف الʻʱف

ــــʖʰ تعʙد تعȄʛفاتها وتʙاخل مʨȞناتها واخʱلاف أدوات  ــ الإجʛائي. لا ॽʀ ʧȞʺǽاس الʣʨائف الʻʱفǽʚʽة بʙقة ʶǼــــــ

ت أخȐʛ: تʨجه الانॼʱاه، وتʴافॽʀ  Ȏاسها. فالʣʨائف الʻʱفǽʚʽة لا تʱʻج مȐʨʱʴ معॽɾʛاً مʱʶقلاً، بل تʦʤʻ عʺلॽا

ــʨح   ــʴॽʴه. وʤȄهʛ العʖء الʻʱفȑʚʽ بʨضـــــ ــــ ــاف الʢʵأ وتʸـ ــ ــȘ بʧʽ الʙʰائل، وتॽʱح اكʷʱـــ ــ على الهʙف، وتʶʻـــ

ॼة، بʻʽʺا يʵʻفʠ تʙرॽʳȄاً ؗلʺا أصــــʗʴॼ الʺهارات الأســــاســــॽة أكʛʲ آلॽة.  ʛؗة أو مʙيʙن الʺهʺة جʨؔما تʙʻع

"، الʜʽʺǽ ȑʚ بʧʽ تʧʽʽʴ الʺعلʨمات في ذاكʛة العʺل، ) نʺʨذج "الʨحʙة والʨʻʱعMiyake et al) .2000قʙم  

ॼح الاســــــــʳʱاǼة الغالॼة. وهʚه الʺʨȞنات مʛʱاʢǼة لأنها تʷــــــــʛʱك في آلॽات  والʨʴʱل بʧʽ القʨاعʙ أو الʺهام، وؗ

عامة للʦȞʴʱ لʻؔها قابلة للʜʽʽʺʱ مʧ حʘʽ إســهام ؗل مʻها في الأداء. وقʙ بʗʻʽ الʺʛاجعات اللاحقة أن هʚا 

ـॽʁاق والʙافॽɻة والانفعال وعʙم الʱعامل مع    أسـاسـॽاً مع ضـʛورة تʨسـॽعه  الʨʺʻذج ʤǽل ـ̫ʺل أثʛ الʺعʛفة وال ॽل

ــʱقلة عʧ مȐʨʱʴ الʺهʺة ــفها قʙرات ثابʱة أو مʶـ  Doebel 2020; Friedman)  الʣʨائف الʻʱفǽʚʽة بʨصـ

& Miyake 2017).  

 مʻفʸل؛ فʴل مʶألة رȄاضॽة قʙ  يʢʱلʖ  الاحʱفاǼ ȍالʺعॽʢات ȞʷǼل لا تعمل هذه المكونات  في الʺʙرسة

ॼح إجاǼة أولॽة، والʨʴʱل بʧʽ الʟʻ  والʛمʜ، وتʛتʖʽ  الʨʢʵات، ثʦ مʛاجعة الʳॽʱʻة  ومʧ ثʦ فإن وصف .وؗ

 صــــعȃʨة ما Ǽأنها »قʸــــʨر في وॽʣفة واحʙة «ʖʳǽ  أن ʤǽل فʛضــــॽة قابلة للاخॼʱار، لأن الʺهʺة الʨاحʙة 

 .تʙʱʶعي عʺلॽات  تʻفǽʚʽة وغʛʽ تʻفǽʚʽة مʱعʙدة، وهي الʺȞʷلة الʺعʛوفة Ǽعʙم نقاء الʺهʺة
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 .)Miyake et al  )2000. الشكل 1 .تمثيل مبسط لنموذج الوحدة والتنوع في الوظائف التنفيذية، بالاستناد إلى

 مʦȜنات الʡʦائف الʯʹفǻʘʻة وتʱلॻاتها الʗʸرسॻة

ـــــــॽاقات تعقʙًʽا مʧ حʘʽ الʺʢʱلॼات الʺعॽɾʛة والॽʺॽʤʻʱة؛ فهي لا   تعʛʰʱ الʯʽʰة الʺʙرســـــــــــــॽة مʧ أكʛʲ الʶــــــ

تʶــــــʙʱعي القʙرات الʺعॽɾʛة الأســــــاســــــॽة فʶʴــــــʖ، بل تعʙʺʱ بʙرجة ʛʽʰؗة على ؗفاءة الʣʨائف الʻʱفǽʚʽة الʱي  

ʦʤّ الانॼʱاه، وتʨجॽه الʳهʙ، وضــȌॼ الʶــلʨك، وتȌॽʢʵ الʱعلʦ ومʛاجعʱه. وتُ  ʤهʛ الأدبॽات الȄʨȃʛʱة أن هʚه تُ̒

ــʛʽ القʙرة على   ـــ ــȐʨʱ الʚؗاء العام في تفʶـــ ـــ ا مʧ مʶـــ ً̋ ــ ـــ الʣʨائف قʙ تʨؔن، في ʛʽʲؗ مʧ الʴالات، أكʛʲ حʶـــ

ــــــــي( ـــ ـʙ̋رســـ ـrاح ال ʻوال ʦعلʱالDiamond, 2013  لهـا إلى أداءȄʨʴت ʧʽȃاحـة وɦـ ) لأنهـا تȌȃʛ بʧʽ الʺعʛفـة الʺ

ȞʴǼ ــة ــل وخارجه. تعʛʰʱ الʺʙرســــ ــفًا  فعلي مʦʤʻ داخل الفʸــــ ــॽاقًا ؗاشــــ ـــ ــʢة سـ ـــ ʲؗ ʦافة الʺʢالʖ وتʱاǼع الأنʷـ

ـــــʗʱ الانॼʱاه والʸــــــــلاǼة في  ـــــعف الʺॼادأة وتʷـــ ــ ـــــʺح Ǽʺلاحʤة مʤاهʛ مʲل ضـ للʸــــــــعȃʨات الʻʱفǽʚʽة؛ إذ تʶـــ

ــʙ هʚه  ـــ ــʛ على رصـــ ــة لا ǽقʸʱــــــ ــعȃʨة تʦॽʤʻ الʨقʗ والʨاجॼات. غʛʽ أن دور الʺʙرســــــ ــʛʱاتॽʳॽات وصــــــ ـــ الاســـ

 ʨȃʛت ʦدع ʛʽفʨان تȞإلى إم ʙʱʺǽ ات بلȃʨعʸا.  الॽًʳȄرʙت ȑʚʽفʻʱال ʜʳاوز العʳعلى ت ʦعلʱʺال ʙاعʶǽ ʦʤّʻم ȑ

وفي هʚا الإʡار ॼʸǽح الʺعلʦ فاعلاً مʨʴرȄًا عʛʰ اعʱʺاد خʨʢات تȄʨȃʛة عʺلॽة تʷʺل تعʙيل الʺهʺة وتقلʽل  

الʴʺل الʻʱفȑʚʽ غʛʽ الʹــʛورȑ وتʨفʛʽ دعامات خارجॽة وتعلʦॽ الاســʛʱاتॽʳॽات ʸǼــʨرة صــʴȄʛة. وســʱʽʹــح  

 الʱالي الȑʚ يȌȃʛ بʧʽ مʨȞنات الʣʨائف الʻʱفǽʚʽة وتʳلॽاتها في الʶلʨك الʺʙرسي وȄقʛʱح  ذلʥ في الʙʳول
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.ʦعلʱʺة الʙانʶʺة لȄʨȃʛاخل تʙم 

 الʺʨȞن  في  القʦʶ  الʸعȃʨة مʤاهʛ الʙعʦ الʺقʛʱح 
ـــــــــــʛʽة، مهلـــــة  تقلʽـــــل الʺʛʽʲات، قʨاعـــــʙ قʸـــ

 للʱفʛʽؔ، تغǽʚة راجعة قॼȄʛة
ـــــــــــʕال  ـ̋ام الʶـــ ـhل إت  ،الʺقـاʡعـة، الإجـاǼـة ق

 صعȃʨة تʳاهل الʺʱʱʷات
 الॼؔح

ʦائʨق ،ȑʛــــــــــــــʸǼ ʦــــات، دعʺॽعلʱئــــة الʜʳت 
 تʴقȘ، تʙوʧȄ الʱʻائج الʨسʢॽة

ــॽان جʜء مʧ الʱعلॽʺة، فقʙان الʱʻائج ـــــ  نʶـــ
 الʨسʢॽة، صعȃʨة مʱاǼعة الʨʢʵات

 ذاكʛة العʺل

ــʙائـــل ــʚجـــة بـ ــʙة، نʺـ ــʙيـ ــʙة الʳـ ــاعـ  إعلان القـ
 أنʢʷة عʨʰر، مقارنة الʴلʨل

 الʶʺʱـــــǼ ʥقاعʙة ســـــاǼقة، صـــــعȃʨة الانʱقال 
 بʧʽ الأنʢʷة أو الʴلʨل

الʺʛونة الʺعॽɾʛة

 ،تʙʴيʙ نقʢة الʙʰاǽة، نʺʨذج لʢʵة العʺل
 مʕقȑʛʸǼ ʗ، تقʦॽʶ الʺʛʷوع

ʦلاق رغʢالان ʛائي أو تأخʨـــــــ  الʙʰء العʷـــ
 فهʦ الʺʢلʨب

Ȍॽʢʵʱال 
 والʺॼادأة 

ـــــــــــʴـة  قــائʺــة مʛاجعــة، معــايʛʽ نʳــاح واضـــ
 تفʨʸǼ ʛʽؔت عالٍ، تغǽʚة راجعة مʛحلॽة

 تʶـــلʦॽ العʺل دون  مʛاجعة أو تʛؔار الʢʵأ
 نفʶه

 الʺʛاॼʀة الʚاتॽة 

 

 نمو الوظائف التنفيذية والخصوصية المدرسية

ــــــــــʛʺʱ خلال الʢفʨلة  ــــــــــʨʻات الأولى وʶȄـــ ـــــار نʺȄʨʡ ʨل ومʙʱرج يʙʰأ في الʶـــ ــ تʜʽʺʱ الʣʨائف الʻʱفǽʚʽة ʶʺǼــــــ

 ʦغي فهॼʻة. ولا يॽɺاʺʱالاج ʙاعʨة واللغة والقʛʰʵال ʦاكʛة وتॽʰــ ــȞॼات العʸــ ــʨج الʷــ والʺʛاهقة، Ǽالʨʱازȑ مع نʹــ

ــاً   ــȞل أǽʹـــــــ ـــ ــاǼقة ومʧ قʙرة الʨʺʻ على أنه انʱقال آلي مʧ العʜʳ إلى الؔفاءة؛ فالأداء يʷʱــــ ــــ مʧ الʺعʛفة الʶـــ

 ʖاســـــــʻʺف الʙاله ʙيʙʴقف وتʨʺال ʛʽـــــــʶفل على تفʢال (Diamond, 2013; Doebel, 2020).   ʥلʚول

 .يॽʱح العʺʛ تقʙيʛاً عاماً للʺʢالʖ الʺلائʺة لʻؔه لا ǽقʙم حȞʺاً ؗاॽɾاً على قʙرة ʡفل Ǽعʻʽه

ــــــع قʙرة ذاكʛة العʺل تʙرॽʳȄاً، بʻʽʺا   ــــــــʨر مʛȞॼة مʧ الॼؔح، وتʶʱــــــ لا تʨʺʻ الʺʨȞنات بʻفʝ الʨتʛʽة. تʤهʛ صــــ

ॼح القاعʙة الʶـاǼقة وتفعʽل الʙʰيل. أما الȌॽʢʵʱ والʺʛاॼʀة  ـॽʁقاً مʜʱايʙاً بʧʽ حفȎ القاعʙة وؗ ʻونة تʛʺال ʖلʢʱت

ʢت ʛʺʱـــــ ـــــ ـؔامـل عʺلॽـات مʱعـʙدة، ولـʚلـʶǽ ʥــــ ـʙ̋ان على ت ʱعॽɾ ـةॽاتʚــة الـ ـــــــــ ـʗ̒ دراســـ ʽب ʙاهقـة. وقـʛʺـ̋ا إلى ال ʨره

ʛʺلاف العʱاخǼ ʛʺʱـــــــʶʺاه الॼʱة في الانǽʚʽفʻʱنات الʨȞʺــهام ال ــ ـــــة والʲامʻة اخʱلاف إســـ  للأʡفال بʧʽ الʵامʶــ

(Loher & Roebers, 2013) . 

ـــــها على ʡفل في بʙاǽة   ـــــح فʛض الʺʢʱلॼات الॽʺॽʤʻʱة نفʶـــ ـــــʛة: لا ʸǽـــ تʛʱتʖ على ذلʥ نʳॽʱة تȄʨȃʛة مॼاشـــ

 الʱعلʦॽ الابʙʱائي وعلى مʛاهȘ، ولا تفʛʽʶ العʜʳ عʧ تقʦॽʶ مʛʷوع Ȅʨʡل أو مʱاǼعة تعلॽʺات مʱعʙدة 
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ـــــȐʨʱ الʵارجي إلى  ـــــة في نقل الʦॽʤʻʱ مʧ الʺʶــــ الʨʢʵات Ǽأنه نقʟ في الʳهʙ وحʙه. تʲʺʱل وॽʣفة الʺʙرســــ

الʺʶـــــــــــــȐʨʱ الʚاتي تʙرॽʳȄاً؛ ॽɾقʙم الʺعلʦ الهʙف والʨʢʵات والʨʺʻذج والʛʽؗʚʱ، ثʶǽ ʦـــــــــــــʖʴ هʚه الʙعامات 

 .عʻʽةاسʻʱاداً إلى بॽانات الأداء، لا إلى افʛʱاض أن الʺهارة نʹʛʳʺǼ ʗʳد بلʨغ سʧ م

ـʛʽyاً واحʙاً  ـʨyصـॽة الʺʙرسـॽة مʧ تʛاكʦ الʺʢالʖ الʻʱفǽʚʽة خلال الʨʽم. فالʢفل لا يʜʳʻ اخॼʱاراً ق ʵع الॼʻوت

ــاعات.   ــʱʱات ومʨاعʙʽ وʴȄافȎ على الʦॽʤʻʱ لʶــــــ ـــ في بʯʽة هادئة بل يʱʻقل بʧʽ مʨاد وتعلॽʺات وعلاقات ومʷـــ

رهاق أو ʲؗافة الʺʛʽʲات أو غʺʨض لʚلʥ قʙ يʳʻح في مهʺة مقʻʻة لعʙة دقائȘ ثʦ يʱعʛʲ في القʶــʶǼ ʦــʖʰ الإ

ـʨyر  ـʛʽʁ العلʺي الʜʽʽʺʱ بʧʽ امʱلاك القʙرة وȂمȞان تعʱʯʰها في سـॽاق مʙʴد وʧʽȃ ق ـ́ي الʱف ʱقȄات. وʺॽعلʱال

 الʺهارة وارتفاع الؔلفة الʻʱفǽʚʽة الʱي تفʛضها الʯʽʰة.

ʤʢʹʸاه الॺʯح والانॺؒال 

ــॼة، وعلى إعʢاء مهلة تʶـــʺح   ــʗʱ أو فʛؔة غʛʽ مʻاسـ ــʳʱاǼة تلقائॽة أو مʷـ الॼؔح ǽعʻي القʙرة على مقاومة اسـ

ॽة والʦȞʴʱ في الʙʱاخل الʺعʛفي  ʨؗـــــــــــــلʶة الǼاʳʱـــــــــ ــــʺل ॼؗح الاســــ ــــــ Ǽاخॽʱار فعل أكʛʲ تʨافقًا مع الهʙف. وʷȄـــ

ـــــʤǽ ʦهʛ في انʤʱار الʙور، والʨʱقف عʧ   .(Diamond, 2013; Perret, 2003) والانॼʱاهي وفي القʶـــ

ــــــــــʙاره. وقʨȞǽ ʙن   اســــــــــــــʛʱاتॽʳॽة خاʯʡة، وتʳاهل معلʨمة Ǽارزة لʻؔها غʛʽ مفʙʽة، ومʛاجعة الʨʳاب قʰل إصــــ

ة مع احʱفاʣه بهʙف الʺهʺة؛ لʚلʥ لا   ʛؗʴال ʛʽʲؗ ي، أوʻهʚال ʗʱــ ــʛʺʱار الʷʱـــ ــاكʻاً ʣاهȄʛاً مع اســـ ــ الʺʱعلʦ سـ

 .ʙʴʱيॽʰʡ ʙعة الʸعȃʨةȞǽفي الʶلʨك الʵارجي وحʙه ل

ʛʲة الʜخـارف  ـ̒ة وؗ ـ̋ات الʺʜʱام ॽعلʱوال ʦدحʜʺـــــل ال ــ ــــــ ـــــــــــʛة في مقـʙار الʢلـʖ الʢॽʰʲʱي؛ فـالفʸـ تʕثʛ الʯʽʰـة مॼـاشـــ

  ʙيʙʴʱأ بʙʰبل ي ،ʜʽ ʛؗʱالǼ فلʢة الॼالʢخل على مʙʱال ʛـــــــــʸʱقǽ ا لاʚة. ولهʛʺʱــــ ــ والʺʛʽʲات تفʛض مقاومة مʶـــ

ة. الʺʷــــʱʱات الʹــــʛورȄة وغʛʽ الʹــــʛورȄة، وتʨضــــॽح القʨاعʙ، وتقʖȄʛ الʱغǽʚة الʛا ʛؗʴات الʛʱف ʦॽʤʻجعة، وت

.ʦعلʱم الʙʵات لا تʛʽʲافه في مقاومة مʜʻʱع اسʻʺǽ ح، بلॼؔال ʖȄرʙة لا يلغي تʯʽʰيل الʙإن تع 

 ذاكʙة العʸل في الʗʸرسة

ــــȞل مʕقʗ ومعالʱʳها أثʻاء   ذاكʛة العʺل هي نʤام ذاكʛة مʙʴود الʶـــــــعة، حʘʽ يʦʱ الاحʱفاǼ ȍالʺعلʨمات ʷǼـــ

 Șʽʶʻʱوال Ȍȃʛوال ʘيʙʴʱال ʧʺʹʱت ʘʽي، حʰلʶال ʛʽʸالق ʧȄʜʵʱال ʧلف عʱʵة. وهي تॽɾʛمهʺة مع ʚʽفʻت 
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ــــــــʺʧ نʺʨذج Ǽـادلي ( ـȐʙ̋. يʱʹــــــ ـʙrيـʙة والʺعʛفـة Ȅʨʡلـة ال ȑʜ، والʴلقـة 2000بʧʽ الʺعلʨمـات ال ʛؗʺال ʚفـʻʺال (

 الʨʸتॽة، والʺʛؗʚة الȄʛʸॼة الʺȞانॽة، والʴاجʜ العʛضي الȑʚ يʙمج الʺعلʨمات مʱعʙدة الॽʸغ.

 

 ) 2000(بادلي وهيتش النموذج متعدد المكونات لذاكرة العمل، بالاستناد إلى .  2الشكل 
ـــــــة؛ لأنهــا مهʺــة لفهʦ الʱعلॽʺــات الʱي تʢʱلــʖ خʨʢات مʱعــʙدة،  ــــــ ــʚاكʛة العʺــل دور ʛʽʰؗ في الʺــʙرســـ ل

ʱاǼة الʸʻــــʨص، ومقارنة الʨضــــع الʴالي Ǽالهʙف. عʙʻما تʳʱاوز تؔلفة   والʶʴــــاب الʚهʻي، ورȌȃ الʳʺل، وؗ

  ʙفقǽ ها أوʻهي مʱʻل أن يʰات قʺॽعلʱة الǽاʙب ʦعلʱʺــــــى الʶʻي ʙاحة، قʱʺــــــعة الʶاء  الʺهʺة الʻة أثʢॽة وســــــʳॽʱن

  ʦون دعʙة بȄʨــف ــلة Ȅʨʡلة مʧ الأوامʛ الʷــ ــلʶــ ــʨح عʙʻما ǽقʙم الʺعلʦ ســ ــȞلة بʨضــ ــألة. وتʤهʛ الʺʷــ حل الʺʶــ

ه على أنه عʙم انॼʱاه بʻʽʺا ʨȞǽن الʱفʶــʛʽ الʙʰيل  ʨؗســل ʛــʶفॽُɾ ،Ȍفق ʛʽء الأخʜʳفل الʢال ʜʳʻي ʙ؛ فقȑʛــʸǼ

 .هʨ تʳاوز الʴʺل قʙرة ذاكʛة العʺل

  Ȏفʴـات تॽـــــــــــ ـ̔ل للʺعʻى، وفي الȄʛـاضـــ ʲʺـ̒اء ت ȃـ̋ل و ʳـ̋ات وال ـ̋ل بȌȃʛ الؔل ــــʺح ذاكʛة الع ــــــ في القʛاءة تʶــــ

  ʨʴʻة والʯʳهʱال ʦعلʱʺعالج الǽ اʺʻʽة العامة بʛؔالفǼ Ȏفʱʴة تǼاʱؔة، وفي الʢॽــ الʺعॽʢات والقʨاعʙ والʨʻاتج الʨســـ

.Ȍʵــعف الأداء   وال ــॼح آلॽة Ǽعʙ. ولا ǽعʻي ضـــ ــॽة لʦ تʸـــ ــاســـ وʛȄتفع الʴʺل لȐʙ الʺȏʙʱʰ لأن الʺهارات الأســـ

ʜأ الʱعلॽʺات أو تُعʛض ʸǼـȄʛاً أو ʶǽُـʺح Ǽاسـʙʵʱام الʨرقة  ُrما تʙʻل عʺʴال ʠفʵʻي ʙ؛ فقʗر ثابʨyـ وجʨد ق

ـʙɦادات مʷــــــــــــــʛوعـة للـʚاكʛة على أن ʨȞǽن ال ـʙrاول. هـʚه الأدوات ام هـʙف تʺʧʽȞ الʺʱعلʦ ثʦ  والقلʦ والقʨائʦ وال

 .سʖʴ الʙعʦ تʙرॽʳȄاً 

الʺʛونــة الʺعॽɾʛــة والʅॽؔʱ مع مʢʱلॼــات الʱعلʦ الʺʛونــة الʺعॽɾʛــة هي القــʙرة على الʨʴʱل بʧʽ قʨاعــʙ أو  

مهام أو زواǽا نʛʤ وعلى تعʙيل الʶـــــلʨك عʙʻما تʱغʛʽ مʢʱلॼات الʺʨقف وهي لا تعʻي مʛʳد إǽقاف الʺʲابʛة  

ـــــ ــــــ الʶــــــــــ ــʙة  ــــ ــاعـ ــ الـقـــ ـॼؗـح  عـلـى  ــʙرة  ــــ والـقـ ــʙة  ــــ ــʙيـ ــــ الـʳـ ــʙة  ــــ ــاعـ لـلـقـــــ ــاً  ــʴـــــ ـــ ــــــ واضـــ ـ̔لاً  ـ̡ ـ̋ تـ  ʖــ ــــ ـʢɦـلـ تـ ــل  ــة بـــــ ــ  اǼـقـــ
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 (Chevalier & Blaye, 2006; Diamond, 2013)  ʧح ومʛʢع إلى الʺʳال ʧقال مʱفي الان ʛهʤوت .

ʛدراسي إلى آخ ȋاʷن ʧيل ومʙة فاشلة إلى بʢخ ʧاج ومʱʻʱفي إلى الاسʛʴى الʻالʺع. 

ـʙ̔ قʨل  ـʙhيل لʚلʥ لا ǽف ـ̋ا لا ǽʺلـʥ تʺʽʲلاً ؗاॽɾـاً لل ʻʽــــــــــــــهـا بʶقـة نفȄʛʢر الʛȞǽ اً" لأنهʙ̔ـ ʻع" ʦعلʱʺو الʙhـ قʙ ي

  ʧʽــــل بʸالف ȑورʛالʹــــ ʧامها. ومʙʵʱاســــ ʖʰح ســــʛــــʷȄُة وʙيʙʳقة الȄʛʢج الʚʺʻُت ʦما ل "Ȑʛقة أخȄʛʡ بʛّج"

 .الʴالة الأولى ʱʵǽلف عʻه في الʲانॽةعʙم الॼɼʛة في الʱغʛʽʽ وعʙم القʙرة على تʨلʙʽ بʙيل لأن الʙʱخل في 

  ʅॽʻــ ــألة وʡلʖ تʸـــ ــ ʧȞʺǽ تॽʺʻة الʺʛونة Ǽعʛض حلʨل مʱعʙدة ومʻاقʷـــــة الأخʢاء وتغʛʽʽ شـــــʛوȋ الʺʶـ

الʷــــيء وفȘ معايʛʽ مʱʵلفة وȂعلان الانʱقال بʧʽ الأنʷــــʢة قʰل حʙوثه لʧؔ الهʙف لʝॽ تʛʽʲؔ الʱغʛʽʽ لʚاته 

ʦعلʱʺرّب الʙــة ت ــʺح Ǽإدخال تغʛʽʽات مʙروســـــ ــʖʰ  فالʛوتʧʽ الʺʨʱقع ʵǽفʠ ؗلفة الʨʴʱل ثʶǽ ʦـــــ ــ ــ على فهʦ سـ

 .تغʛʽ القاعʙة

ــــʚاتॽــــة الȌॽʢʵʱ هʨ تʺʽʲــــل الهــــʙف وتʛتʽــــʖ الʨʢʵات وتʨقع العॼʁــــات   الȌॽʢʵʱ والʺॼــــادأة والʺʛاॼʀــــة ال

ــــʖ الʱʻائج وʤȄهʛ في تʦॽʤʻ الʨاجॼات والʱؔاǼة الʺʺʙʱة  ــــʟॽ الʨقʗ والʺʨارد ثʦ تʙʴيʘ الʢʵة ʶʴǼــــ وتʸʵــــ

ــʨائॽاً أو يʙʰأ Ǽʺا   ــȞلات مʱعʙدة الʺʛاحل وقǽ ʙعʺل الʺʱعلʦ عʷـ ــʛوعات وحل الʺʷـ ــادفه وʱʻȄج ʱؗاǼة  والʺʷـ ʸǽـ

غʛʽ مʤʻʺــة رغʦ فهʺــه للʺȐʨʱʴ؛ وهʻــا يॼʻغي الʴʱقȘ مʺــا إذا ؗــان ǽعʛف ʨʴǽ ʅॽؗل الهــʙف العــام إلى 

 ʚʽفʻʱات قابلة للʨʢخ. 

  ʧأ مʙʰه لا يʻؔات لʨʢʵب والʨلʢʺال ʦعلʱʺف الʛعǽ ʙادفة له فقʛم ʗـــــʶॽها لʻؔل ȌॽʢʵʱالǼ ادأةॼʺال Ȍॼتʛت

دون إشـــــارة خارجॽة وʵȄُلȌ هʚا الʶـــــلʨك ʛʽʲؗاً Ǽالʶؔـــــل أو ضـــــعف الʙافॽɻة فاللʨم لا يʻʰي نقʢة بʙاǽة بʻʽʺا  

 .نʢلاقتʶاعʙ إشارة ثابʱة وخʨʢة أولى مʙʴدة ومʕقȑʛʸǼ ʗ وتʙʴيʙ زمʧ قʛʽʸ للا

تʶʺح الʺʛاॼʀة الʚاتॽة Ǽاكʷʱاف الʢʵأ ومقارنة الʺʱʻج Ǽالʺॽɻار وقǽ ʙعʛف الʺʱعلʦ القاعʙة لʻؔه لا يʛاجع  

ʥارة "راجع عʺلॼɻǼ فاءʱقل لا الاكʱʶاء مʛاجعة ؗإجʛʺال ʦॽتعل ʖʳǽ ʥلʚقها لॽʰʢت". 

ʧȞʺǽ أن تʨʴʱل إلى أســـʯلة مॼاشـــʛة: هل أجʗʰ على ما هʨ مʢلʨب؟ هل اتॼعʗ الʨʢʵات؟ هل تأكʙت  

 ʦة: الʺعلॽʳȄرʙجة تʚʺن ʖلʢʱة يǽʚʽفʻʱة الॽولʕــــــ ـــॽح؟ انʱقال الʺʶـــ ـــ مʧ الʳॽʱʻة؟ هل ʱʴǽاج الʨʳاب إلى تʨضـــ

ــʨت عالٍ أمام الʺʱعلʺʧʽ، ثȌʢʵǽ ʦ معهʦ، ثǽ ʦقʙم نʺʨذجاً غʛʽ ؗامل، وأخʛʽاً  ـــ ʢǽلʖ تʢॽʢʵاً    ʸǼ Ȍʢʵǽــــــ

مʶــــــــــــــʱقلاً. هـʚا الʱـʙرج ʳǽعـل العʺلॽـات الॽɿʵـة مʛئॽـة وقـابلـة للʱعلʦ، وʻʺȄع الانʱقـال الʺفـاجئ مʧ الاعʱʺـاد  

.ʖȄرʙدون ت ʦعلʱʺال ʧاتي مʚال ʦॽʤʻʱال ʖلʡ إلى ʦالؔامل على الʺعل. 
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 علاقة الʡʦائف الʯʹفǻʘʻة Ǻالأداء الأكادʸǻي والʴلʦك الʗʸرسي

تʛتȌॼ الʣʨائف الʻʱفǽʚʽة Ǽالاسʱعʙاد الʺʙرسي والقʛاءة والȄʛاضॽات والʱؔاǼة والʦॽʤʻʱ الʚاتي. وقʙ أʣهʛت 

  ʧأعʺار م ʗة شــــــــʺلʛʽʰؗ ة   17إلى   5دراســــــــةʨلاف قʱل، مع اخʽــــــــʸʴʱالǼ ȑʚʽفʻʱالأداء ال ȋاॼات ارتʨʻـــــ ســـ

ــʢاً بʧʽ   .(Best et al., 2011) العلاقة حʶــــʖ العʺʛ والʺʳال كʺا وجʙت مʛاجعات ؗʺॽة ارتॼاʡاً مʨʱســ

ــॽات، لʧؔ هʚا الارتॼاȋ لا يʗʰʲ وحʙه أن تʶʴـــʧʽ وॽʣفة تʻفǽʚʽة معʜولة  الʣʨائف الʻʱفǽʚʽة والقʛاءة والȄʛاضـ

تʨجʙ مʶــارات تأثʛʽ مॼʱادلة؛ فقʙ .(Jacob & Parkinson, 2015) ســʕʽدȑ مॼاشــʛة إلى تʶʴــʧ أكادǽʺي

 ʛـــــاب القʶʱونة في اكʛʺح والॼؔة العʺل والʛذاك ʦـــــهʶرســـــي  تʙʺال ʦعلʱال ȑدʕي ʙــاب، وفي الʺقابل ق ــ اءة والʶʴـ

ـــــاǼقة   والʙʱرʖȄ الʺʶــــــــʛʺʱ على الʛمʨز والقʨاعʙ إلى تʶʴــــــــʛʡ ʧʽائȘ الʦॽʤʻʱ والانॼʱاه. ؗʺا تʕثʛ الʺعʛفة الʶـــ

 ȑدʕي ʙة. وقʳॽʱʻة في الॽɻافʙم والʨʻوال ȑـــاد ــــــ ــــــع الاجʱʺاعي الاقʸʱـــ ـــ واللغة والʚؗاء وجʨدة الʙʱرʝȄ والʨضـــ

ــــــعف القʛاءة إلى أ ـــ ــــــʖʰ بʻʽʺا  ضـــ داء مʵʻفʠ في مهʺة تʻفǽʚʽة لفॽʤة، فʙʰʽو أن الॽʣʨفة الʻʱفǽʚʽة هي الʶــــــ

 الʺȞʷلة الأساسॽة لغȄʨة.

تʕثʛ الʣʨائف الʻʱفǽʚʽة في الʶــلʨك الʺʙرســي ʸǼــʨرة غʛʽ مॼاشــʛة: مǽ ʧفقʙ هʙف الʺهʺة قʙ يʨʳʱل أو  

 ʙة قʙالقاع ʛʽغǽ لا ʧع، ومʡقاǽ ʙة قǼاʳʱــ يʙʴʱث، ومǽ ʧعʜʳ عʧ الȌॽʢʵʱ قʙ يʕجل، ومʧ لا ॼȞǽح الاســــــــــ

ʱʺرات الʙق ʧʽالعلاقة ب ʧمة عʨصـفه معلʨك بʨلʁـ علʦ ومʢʱلॼات الʺهʺة، ʛȞǽر الʢʵأ. ولʚلʥ يॼʻغي قʛاءة ال

Ȍاً فقॽʡاॼʹاً انǽʙʴصفه تʨلا ب. 

تʲʺʱل إحȐʙ أخʛʢ الʱʻائج الȄʨȃʛʱة في أثʛ الʶʱــʺॽة. فعʙʻما يʨصــف الʢفل Ǽأنه ʶؗــʨل أو مهʺل قʙ تʨؔʱن  

ـــلʨك أو  لȐʙ الʺعلʦ والأســـــʛة تʨقعات مʵʻفʹـــــة وقʙ يʻʰʱى الʢفل هʚه الهȄʨة. ولا يʛʰر الʴʱلʽل الʻʱفȑʚʽ الʶــ

الʺʱعʛʲة وشʛوʣ ȋهʨرها ونʨع الʙعʦ    يلغي الʺʕʶولॽة لʻؔه ʙʰʱʶǽل الʦȞʴ الأخلاقي بلغة مهॽʻة تʙʴد العʺلॽة

.ʦالʺلائ 

 ॻɾاس الʡʦائف الʯʹفǻʘʻة وتقʸȂʦها في الʗʸرسة

ـؗل اخॼʱـار يʢʱلـʖ عʺلॽـات مʱعـʙدة؛ فـاخॼʱـار الʺʛونـة أو  الʨʴʱل،  ـǽʙɹـاً لأن  ـǽʚ̔ـة ت ـ̡ل ॽʀـاس الʣʨـائف الʻʱف ʺǽ

ــʛعة الʺعالʳة والʛؤȄة واللغة والʙافॽɻة. تعʛف هʚه  ــاً إلى فهʦ الʱعلॽʺات وســ ــʽʰل الʺʲال، ʱʴǽاج أǽʹــ على ســ

ʶȄاقات وʢǼ زʛل فʲارات مॼʱاخ ʗمʙʵʱم نقاء الʺهʺة. اسʙعǼ لةȞʷʺوب، الʛʱن، وسʙʻج لʛȃو ،ʧʶنʨȞ 



 

 

154 

 

ــʳʱاǼة، لʧؔ نʳاح الʢفل  ــȌॼ مॽɻارȑ وॽʀاس للʙقة وزمʧ الاســ واخॼʱارات مȐʙ ذاكʛة العʺل لʺا تʨفʛه مʧ ضــ

 .في شʛوȋ قʛʽʸة ومʤʻʺة لا ʧʺʹǽ نʳاحه في الॽʴاة الʺʙرسॽة الʨʽمॽة

ـــــــلʨك الʻʱفʽــȑʚ في الॽʴــاة الʨʽمॽــة مʲــل ــــ ــ الʱي تعʱʺــʙ تقــʙيʛات الʨالــʙيBRIEF  ʧ لــʚلــʥ بʛزت مقــايʝॽ الʶـ

ـ̋ل والʺॼـادأة والȌॽʢʵʱ والʺʛاॼʀـة  .(Gioia et al., 2000) والʺعلʺʧʽ لʺʤـاهʛ الॼؔح والʨʴʱل وذاكʛة الع

 Toplak لʧؔ الاخॼʱارات الأدائॽة وقʨائʦ الʱقʙيʛ لا يॼʻغي أن تʙʵʱʶم ʙʰؗائل مʱؔافʯة؛ فقʙ أʣهʛت مʛاجعة

et al. (2013)  ــة فيʳؗفــاءة الʺعــال ʝॽʁــارات تॼʱمــاً لأن الاخʨʺع ʠفʵʻم ʧʽعʨʻال ʧʽب ȋــاॼأن الارت

 .وضع مʦʤʻ بʻʽʺا تلʱقȌ الاسॽʰʱانات نʳاح الفʛد في تʴقȘʽ أهʙافه عʛʰ مʨاقف يʨمॽة أقل تॽʤʻʺاً 

ـʁلʨك في الʺʙرسـة والʗʽʰ والʺلاحʤة الʺʤʻʺة   الʱقʦȄʨ الʺʱؔامل يʢʱلʖ الȌȃʛ بʧʽ نʱائج الاخॼʱارات وقʨائʦ ال

ــــــــاحॼة وتʴلʽل   ـــــʛʢاǼات الʺʸـ والʱارȄخ الʻʺائي ومʶـــــــــȐʨʱ اللغة والʸʴʱـــــــــʽل والʨʻم والʴالة الانفعالॽة والاضــــ

ــــــــــ ــــــــــʛوȋ مʱʵلفة: تعلॽʺات شـــ فهॽة أو مȃʨʱȞة مهʺة Ȅʨʡلة أو الʺهʺة. ؗʺا يॼʻغي مقارنة أداء الʺʱعلʦ في شـــ

 .مʜʳأة وجʨد نʺʨذج أو ॽɼاǼه وʯʽȃة هادئة أو مʜدحʺة

 ȑʚوما ال ʛهʤى تʱفة مʛــــــاً معʹǽة بل أȃʨـــــع الॽʁʺة الॽʁॽʁʴة للʱقʦȄʨ لʶॽــــــʗ فقȌ في إعʢاء اســــــʦ عام للʸـ

يʙȄʜها أو ʵǽففها. معʛفة أن الʺʱعلʦ حʸـــــل على درجة مʵʻفʹـــــة في الȌॽʢʵʱ أقل فائʙة تȄʨȃʛاً مʧ معʛفة 

ـ̒ ـ̋ة إلى ثلاث خʨʢات وʱȄعʛʲ ع ـــــــــــʦ الʺه ـʙ̒مـا تقʶـــ ـʙ̒ رؤȄـة نʺʨذج وʳʻȄح ع ـʙhأ ع ـ̋ات  أنـه ي ॽم لـه تعلʙمـا تقـʙ

 .Ȅʨʡلة دفعة واحʙة

ــائي نفʶــــي مʕهل ومʙرب على الأدوات وعلى   ــʰي الʺʸʵʱــــʖʳǽ ʟ أن Ȅʛʳǽه أخʸــ ــي العʸــ الʱقʦॽʽ الʻفʶــ

  ʧم Șقʴة ودراســــات تʻʻي إلى أدوات مقȃʛال العʳʺاج الʱʴǽ .قافيʲائي والʺʻاق الॽــــʶائج داخل الʱʻال ʛʽــــʶتف

ʺॽʁʺقعـات الʨرس وتʙ̋ـ ʱلغـة ال ʛـاه إلى أثॼʱـة مع الانॽهـا العـاملʱʽʻȃقهـا وʙــــــــ ʧʽ والفʛوق الʲقـاॽɾـة في ثॼـاتهـا وصــــــ

 تقʙيʛ الʶلʨك

 ȏʦȁʙʯخل الʗʯادئ الॺم 

 أولاً، يʙʰأ الʙʱخل بʴʱلʽل الʺهʺة وتعʙيل الʯʽʰة قʰل افʛʱاض  أن الʢفل وحʙه مʨضـــع الإصـــلاح .تʷـــʺل

 تقلʽل الʺʱʱʷات، وتʨضॽح الʛوتʧʽ، وتقʦॽʶ الʺهʺات، وتقʦǽʙ الʱعلॽʺات ॽʸǼغʧʽʱ شفهॽة  الʱعʙيلات 
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ــʛʱاتॽʳॽات   ــʢة. ثانॽاً تُعلʦَّ الاسـ ومȃʨʱȞة، وتʙʴيʙ نقʢة بʙاǽة ونهاǽة، وȂتاحة زمʧ مʻاســـʖ للانʱقال بʧʽ الأنʷـ

ʸǼـــʨرة صـــʴȄʛة. فالʢلʖ مʧ الʺʱعلʦ أن «يʦʤʻ نفʶـــه» غʛʽ ؗافٍ إذا لʦ يʱعلʴǽ ʅॽؗ ʦلل الʶـــʕال وʱʵȄار  

  ʛʲأك ʝȄرʙـــʱن الʨȞǽ .ـــأʢʵح الʴــــــــ ــ فـــاعلॽـــة عʻـــʙمـــا يـــʙمج هـــʚه خʢـــة وʨȄزع الʨقـــʗ وʛȄاقـــʖ الʻʱفʽـــʚ وʸȄــــ

الاسـʛʱاتॽʳॽات داخل القʛاءة والʱؔاǼة والȄʛاضـॽات بʙلاً مʧ تʙرʖȄ مهارة معʜولة Ǽعʙʽة عʧ سـॽاق اسـʱعʺالها. 

  ʧȄوʙة وتʺʤʻʺاول والʺلفات الʙʳوال Ȍائʛʵات والʱقʕʺوال Șقʴʱال ʦائʨل قʲة مॽارجʵعامات الʙم الʙʵʱــ ثالʲاً تʶـ

ــــʢॽة. لا يॼʻغي اعॼʱاره ـــ ــــائل غʞ أو دلʽلاً على ضــــــــــعف دائʦ؛ إنها أدوات لإعادة تʨزȄع  الʱʻائج الʨســـ ـــــ ا وسـ

  ʧم ʛʰء أكʜـ̋ل ج ʴع تॽʢʱــــــــــــــʶǽ ʦعلʱʺالأداء أن ال ʗhـ ʲمـا يʙ̒ـ ـʖr تॽɿʵفهـا تـʙرॽʳȄـاً ع ǽ ʧؔفي لʛء الʺعʖالعـ

الʦॽʤʻʱ. راǼعـــاً تʨؔن الʱغـــǽʚـــة الʛاجعـــة قॼȄʛـــة ومʴـــʙدة فॼɻـــارات مʲـــل انॼʱـــه أو نʦʤ عʺلـــʥ لا تʴـــʙد الفعـــل 

ـɦالॽـة: أعـʙ قʛاءة الʺʢلʨب، دوّن   الʺʢلʨب أمـا ـــــــلʨك والʨʢʵة ال ـــــــــــــʛʽ إلى الʶـــــــ الʱغـǽʚـة الʛاجعـة الॽɿॽʣʨـة فʷʱـ

 Ȍة فالʹــغǽʙــʶʳة والॽالة الانفعالʴاعى الʛــاً تʶار. خامॽɻʺالǼ ʥǼاʨالإشــارة أو قارن ج ʧم Șقʴات، تॽʢالʺع

ـʙ̔ الʛʰامج ـ̋ا قـʙ تف ʻʽب ȑʚ̔ـ ــــعف الأداء الʻʱف ــــ ـــ ـȑʙɹ  والʨʵف وقلـة الʨʻم والʺلـل والعʜلـة تʹـــ ʱال ʧʽع بʺʳي تʱال

ــȘʽ الʺعʜول ــ ــ ــاȋ الʙʰني والعلاقات الʙاعʺة أكʛʲ مʧ الʙʱرʖȄ الʹـ  ;Diamond, 2013). الʺعʛفي والʷʻـــــ

Diamond & Ling, 2016). 

ــاً يॼʻغي الʱعامل ʚʴǼر مع وعʨد الʙʱرʖȄ الʺعʛفي فالʶʴʱـــʧ في الʺهʺة الʺʙرȃة لا ǽʹـــʺʧ انʱقالا   ســـادسـ

ــلʨك الʨʽمي وقʙ بʗʻʽ الʴʱلʽلات الॼعǽʙة أن انʱقال الأثʛ بʧʽ مʨȞنات الʣʨائف  ــʽل أو الʶـ Ǽعʙʽا إلى الʸʴʱـ

 ,Kassai et al., 2019; Takacs & Kassaiالʻʱفʽــǽʚــة وȂلى الʱʻــائج الأكــادॽʺǽــة مʴــʙود ومʱفــاوت  

ـ̒اهج والʺهـام الॽʁॽʁʴـة مع ॽʀـاس الأثʛ في القʛاءة والʱؔـاǼـة  2019 ل تـʙخلات مʛتʢॼـة Ǽـالʺ . ولـʚلـʥ تُفʹـــــــــــــــَّ

 والȄʛاضॽات والʦॽʤʻʱ الʨʽمي واسʛʺʱاره زمॽʻاً.

 الʗʸرسة الʗامʱة والʡʦائف الʯʹفǻʘʻة

Șʢʻـــة إلى م  تعʙʺʱ  الʺʙرســــة الʙامʳة انʱقالاً  مʧ مȘʢʻ مʢالॼة الʢفل Ǽالʅॽؔʱ الأحادȑ مع الʺʕســــʶـ

ـؔافʕ الفʛص وعـʙم الʜʽʽʺʱ   تʅॽʽؔ الʱفـاعـل ـrامـاً مع الȘʴ في الʱعلʦॽ وت ـ̋ة والʯʽʰـة، انʶــــــــــــــ بʧʽ الʺʱعلʦ والʺه

ــلاح الȑʨȃʛʱ (الأمʦ الʺʙʴʱة،  ـــ ʙه اتفاॽʀة حقʨق الأشــــــʵاص ذوȑ الإعاقة والʨʱجهات الॽʻʡʨة للإصـ ʕؗت ȑʚال

ـــــʰــʖ 2015؛ الʺʳلʝ الأعلى للॽȃʛʱــة والʧȄʨؔʱ والʴॼــʘ العلʺي،  2006 ـــــ ــــــل الʺʱعلʶǼ ʦــــ ـــ ʲؗــافـة    ). قــǽ ʙفʷــــــ

 الʱعلॽʺات أو سʛعة الانʱقال أو ॽɼاب الʨسائل الʺʤʻʺة، لا ʖʰʶǼ انعʙام القʙرة على الʱعلʦ. وعʙʻما ǽعاد 
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تʦॽʺʸ الʺهʺة قʤǽ ʙهʛ مȐʨʱʶ معʛفي لʣ ʧȞǽ ʦاهʛاً في الॽʸغة الأصلॽة. وتعʙ الʣʨائف الʻʱفǽʚʽة مʳالاً  

مʻاســॼاً للʸʱــʺʦॽ الʙامج؛ فالʱعلॽʺات الʺʛئॽة وتقʶــʦॽ الʺهʺة وتعʙد صــॽغ الاســʳʱاǼة والʱغǽʚة الʛاجعة القॼȄʛة  

لʺʱعلʺʧʽ. لا يلʜم انʤʱار تʷـــــʟॽʵ رســـــʺي وأدوات الʦॽʤʻʱ تفʙʽ الʺʱعلʺʧʽ ذوȑ الʸـــــعȃʨات ؗʺا تفॽʁǼ ʙʽة ا

ــȄʛة. أما  ــʱʱات والقʨائʦ الʸॼــ ــʨح الʱعلॽʺات وتقلʽل الʺʷــ ــة الؔلفة مʲل وضــ ــʛʽات العامة مʵʻفʹــ لȘʽʰʢʱ الʶॽʱــ

عʙʻ وجʨد صــعȃʨات شــʙيʙة أو مʶــʛʺʱة ʤॽɾل الʱقʦॽʽ الʺʸʵʱــʟ ضــʛورȄاً لʙʴʱيʙ الʴاجات وتʖʻʳ إرجاع  

 ʙواح ȑʚʽفʻت ʖʰإلى س ʛʲكل تع. 

ــــعف   ـــ ــॽان الʱعلॽʺة وʧʽȃ ضـــ ــ تʢʱلʖ الʺقارȃة الʙامʳة تʙرʖȄ الʺعلʺʧʽ على الʜʽʽʺʱ بʧʽ عʙم الفهʦ ونʶــــــ

ـyلاǼة وعʙم معʛفة الʙʰيل. ؗʺا  الʺॼادأة وانʵفاض الʙافॽɻة وʧʽȃ الانʙفاع وصـعȃʨة ضـȌॼ الاسـʳʱاǼة وʧʽȃ ال

 ʨة ونǼاʳʱوالاسـ ʖلʢʺقف والʨʺل الʳʁـ ع الʙعʦ ونʱʳॽʱه بʙلاً مʱʴǽ  ʧاج الʺعلʦ إلى أدوات ملاحʤة مʤʻʺة ت

َّ̋ل الʢفل وحʙه مʶـــʕولॽة الʱعلʦ فالʯʽʰة الʺʤʻʺة والعلاقات الآمʻة   ʴǽُ غي أنॼʻأوصـــاف عامة. لا يǼ فاءʱالاك

والʱعلʦॽ الʨاضــــح والʨقʗ الؔافي شــــʛوȋ لʻʰاء الʦॽʤʻʱ الʚاتي ولʶॽــــʗ تʶــــهʽلات ثانȄʨة. وتʲʺʱل قʨة الʺقارȃة  

ـــــــــʧʽ  الʱفاعلॽة في أنها تॽʱح تعʙيل ثلا ـــــــــʛ مʨارد الʺʱعلʦ وॽʻȃة الʺهʺة وتʦॽʤʻ الʯʽʰة وقʨȞǽ ʙن تʶʴـ ثة عʻاصـ

 الʯʽʰة أسʛع وأكʛʲ عʙلاً مʧ مʴاولة تغʛʽʽ الʢفل وحʙه.

ʖʲॺة وآفاق الȁقارʸود الʗح 

ــــــــʙʵʱامه يॼقى مʨȞʴماً   على الʛغʦ مʧ أهʺॽة مفهʨم الʣʨائف الʻʱفǽʚʽة في الʱفʶـــــــــʛʽ والॽȃʛʱة، إلا أن اسـ

ــʛعة الʺعالʳة  ʖ يʱأثǼ ʛاللغة وســــ ʛؗة، بل أداء مॽʁنات نʨȞم ʝॽʁارات لا تॼʱد. أولها أن الاخʨʽالق ʧد مʙعǼ

وثانʽها أن الʙʴود   .(Baggetta & Alexander, 2016) وفهʦ الʱعلॽʺات والʙافॽɻة والاعॽʱاد على الʺادة

 ʙـاً، وقـॽـاً وعʺلȄʛʤاخـل نʙɦـ ـɦة؛ فـʚاكʛة العʺـل والانॼʱـاه والʦॽʤʻʱ الـʚاتي والȌॽʢʵʱ ت ـــــʗ ثـاب ــــــ بʧʽ الʺفـاʦॽʂ لʶॽــــ

ــʽل غالॼاً ما  تʱʵلف بʱʽʻها Ǽاخʱلاف العʺʛ ونʨع الʺهʺة. ثالʲها أن العلاقة بʧʽ الʣʨائف الʻʱفǽʚʽة والʸʴʱـــــــــــ

م الʣʨائف الʻʱفǽʚʽة في الʱعلʦ لا يʻفي أن اكʶʱــــاب القʛاءة والʶʴــــاب والʛʰʵة  تʨؔن ارتॼاॽʡة ومॼʱادلة. إســــها

  ʛʽـــــʶــة إلى تف ــॽة قʶʴǽ ʙـــــʧ بʙوره ʛʡائȘ الʦॽʤʻʱ والانॼʱاه. لʚلʥ يॼʻغي تʖʻʳ تȄʨʴل درجة مʵʻفʹـــ الʺʙرســـ

ا تفاوت  شامل لؔل مʤاهʛ الʱعʛʲ أو افʛʱاض أن تʙرॼȄاً تʻفǽʚʽاً عاماً سॽعالج صعȃʨة أكادॽʺǽة مʙʴدة. راǼعه

 ʙقـافات واللغـات. فقـʲال ʧʽب ʛʽلاف الأدوات والʺعـايʱمي واخʨʽك الʨـــــل ــ ـɦائج بʧʽ الاخॼʱـارات الʺॽɻـارȄة والʶـــــــ ʻال

 تʧʺʹʱ الʺهʺة اللفॽʤة حʺلاً لغȄʨاً ʳǽعلها أقل صلاحॽة لʺʧ يʙرس بلغة ثانॽة ؗʺا قʙ تʱأثʛ تقʙيʛات 
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ــات ʨʡلॽة ومقارنات   الʺعلʺʧʽ بʨʱقعاتهʦ مʧ العʺʛ والʝʻʳ والانʹــــــॼاȋ. وتʱʴاج الʯʽʰات العॽȃʛة إلى دراســــ

ȑادʸʱاعي الاقʺʱضع الاجʨوال ʝȄرʙʱال Ȍʺقافة ونʲرس والʙʺʱلغة ال ʛأث ʟʴادر تفʸʺدة الʙعʱم. 

  ʛʲات الأكʯالف ʙيʙʴهاج، مع تʻʺة في الʳمʙخلات مʙار تॼʱة على اخॽلʰقʱــ ʜ الأʴǼاث الʺʶــ ʛؗأن ت ʖʳǽ

اسـʱفادة والʛʳعة والʺʙة وآلॽات سـʖʴ الʙعʦ، وॽʀاس انʱقال الأثʛ واسـʛʺʱاره. ؗʺا ʖʳǽ تʛȄʨʢ أدوات عॽȃʛة  

ثʛ الʣʨائف الʻʱفǽʚʽة عʧ  تʳʺع بʧʽ الʙقة الʶــʨȞॽمȄʛʱة والʸــʙق الʯʽʰي، واســʙʵʱام تʸــامʦॽ تʶــʺح Ǽفʸــل أ

.ʝȄرʙʱدة الʨقة وجǼاʶفة الʛاللغة والʺع ʛأث 

 خاتʸة

تقʨم الʣʨائف الʻʱفǽʚʽة بʙور مʨʴرȑ في الʺʙرسـة لأنها تʦʤّʻ العلاقة  بʧʽ ما ǽعʛفه الʺʱعلʦ وما يʜʳʻه فعلॽًا 

ʛ وحʙها ؗل صــــعȃʨات  في الʺهام الʙراســــॽة، لʻؔها لا تʺʲل شــــȞلاً مʶــــʱقلاً مʧ «الʚؗاء الʺʙرســــي» ولا تفʶــــّ

 ʨقة لॽʀا لغة دʻʴʻʺفي أنها ت ʧʺؔة تॽها العʺلʱʺॽʀ إن .ʦعلʱال ʙها الأداء: هل فقʽــل  فʷفǽ يʱة الʤʴصــف الل

ـــــــʗʱ خارجي أو داخلي؟ هل ʣل  ــــــعة ذاكʛة العʺل؟ هل هʻاك مʷــــــ ــــــ الʺʱعلʦ الهʙف؟ هل فاقʗ الʱعلॽʺات سـ

  ʛʽة أو معايʴة واضـــǽاʙة بʢاب نقॽɼ لة فيȞـــʷʺ؟ أم أن الʙيʙʳضـــع الʨال ʖاســـʻقة لا تǼة ســـاʙقاعǼ اȞًـــʶʺʱم

 للʺʛاجعة الʚاتॽة؟

ــʙʵʱام الȑʨȃʛʱ للʺفهʨم الʻʱفȑʚʽ. أولاً، تʴلʽل الʺهʺة قʰل  مʧ هʚا الʺʨʤʻر، اقʛʱاح خʺʝ قʨاعʙ جامعة للاســـ

ا عʧ تعقʽــʙ الʱعلॽʺــات أو  الʦȞʴ على الʺʱعلʦ، مʧ خلال تفॽؔــʥ الʨʢʵات وتʴــʙيــʙ مــا إذا ؗــان الʱعʛʲ نــاتʳــً

ʱم ʦȄʨاد تقʺʱا، اعॽًه. ثانʙوح ʙهʳر الʨــــــــ ــادر، ʳǽʺع بʧʽ  كʲافة الʺʢʱلॼات لا عʧ قʸــــ ــــ ـــ عʙد الأدوات والʺʸـــ

ــॽʰʱانات الʨالʙيʧ والʺعلʺʧʽ، بʙل الاكʱفاء ʕʺǼشـــʛ واحʙ أو مʨقف  ــॽɿة واسـ اخॼʱارات الأداء والʺلاحʤات الʸـ

ــــॽح   ً̡ا، تقلʽل الؔلفة الʻʱفǽʚʽة غʛʽ الʹـــــʛورȄة عʛʰ تʶॼـــــȌॽ عʛض الʱعلॽʺات وتقʶـــــʦॽ الʺهام وتʨضـ واحʙ. ثال

لʺʱعلʦ مʨارده إلى الفهʦ لا إلى إدارة الفʨضــى الॽʺॽʤʻʱة. راǼعًا تعلʦॽ  الهʙف وتʅॽɿʵ الʺʷــʱʱات حʱى يʨجّه ا

 ʖʳǽ ـــه»، بل ـــ الȌॽʢʵʱ والʺʛاجعة والʸǼ ʦॽʤʻʱـــــــʨرة صـــــــʴȄʛة؛ فلا Ȟǽفي الʢلʖ مʧ الʱلʺʚʽ أن «يʦʤʻ نفʶـ

ا تʸـــʺʦॽ الʙعʦ داخل  تʙرʶȄـــه خʨʢات الʦॽʤʻʱ وتȄʨʴل الʺʛاجعة إلى إجʛاءات مʙʴدة قابلة للȘʽʰʢʱ. خامʶـــً

ʦــ ــانʙة في  القʶـ ــʛ الʺʶـ ــʧ الؔفاءة بʙل حʸـ ــॽاق الʱعلʦ العادȑ ثʶǽُ ʦـــʖʴ تʙرॽًʳȄا مع تʶʴـ م في سـ َّʙقǽُ ʘʽʴǼ

 .جلʶات مʻفʸلة أو دائʺة
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لا تʛمي هʚه القʨاعʙ إلى تȄʨʴل الʺعلʦ إلى أخʸــــائي نفʶــــي عʸــــʰي بل إلى تʜوʙȄه Ǽإʡار مهʻي ʶǽــــاعʙه  

ــʛوȋ الʱعلʦ لا مʛʳد مادة للʦȞʴ الأخلاقي أو  ــــ ــʛًا على شــــ ــــ ــفه مʕشــــ ــــ ــي بʨصــــ ــــ ــلʨك الʺʙرســــ على قʛاءة الʶــــــــ

ـــــॼا ـــــॼاʡي. وعʙʻما تʻʰʱى الʺʙرســــــة هʚا الʺʨʤʻر تʱʻقل مʧ معاॼʀة الʱعʛʲ إلى تʴلʽل أسـ Ǽه ومʧ تʗʽʰʲ  الانʹـ

ـॼyح الʺʺارسـة  صـʨرة الʺʱعلʦ في صـفة جامʙة إلى اخॼʱار الʱعʙيلات الʱي تʺʻȞّه مʧ الʳʻاح. بهʚا الʺعʻى ت

 ʦهار معارفهʣإǼ ʧʽʺعلʱʺح للʺʁـ ǽ ʖالʢʺحً للʨلً ووضـʙع ʛʲا أك ً̋ ॽʤʻبل ت ʛʽا للʺعاي ـً́ ॽɿʵت ʗʁـ ॽة لʳامʙال

 وʻȃاء اسʱقلالهʦ الʻʱفȑʚʽ تʙرʳȄيً 
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