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  ʝʳمل 

لʦ تʙʴُث الʛقʺʻة تʨʴلا خॽʢا في الʺʺارسات الʱعلॽʺॽة، وȂنʺا تʨʢرت تʙرॽʳȄا على مȐʙ عقʨد دون قॽʢعة  

  ʛʽة غॽʰآثار جان ʧت عʛة، وأسفॽɺاʺʱة الاجʢʷخلال الأن ʧة مʻʺقʛرت الʨلʰت ʙة مع الʺاضي. وقȄرʚج

الʛقʺॽة عʺلॽة مʨزعة بʧʽ   مʨʱقعة بʻفʝ أهʺॽة الʱʻائج الʺʨʱقعة. حʘʽ أصॼح إنʱاج الʺعʛفة حʨل الؔائʻات 

الʛʷॼ والʨسائȌ وʦʱȄ الȘʽʶʻʱ بʧʽ الؔائʻات الʛقʺॽة وأنʺاȋ الʺعʛفة الʺʛتʢॼة بها مʧ خلال ʛʣوف أوسع  

سॽاسॽة واقʸʱادǽة، وتʛتॼʽات مʕسॽʶة وتॽʺॽʤʻة مʺا ʙʱʶǽعي اهʱʺاما نقǽʙا وعلʺॽا خاصا. في هʚا ،  تارॽʵȄة

ʻا إلى تॼʱع حॽʲʽات وشʛوȋ الʛقʺʻة الʱي أفʹʗ إلى اعʱʺادها  الʺقال، ومʧ خلال مʨʤʻر وصفي تʴلʽلي، سع̔ 

  ʛʰʱعǽ اناتॽʰاد الʺʱها إلى أن اعʽصل إلʨʱʺائج الʱʻت الʛهʣأ ʙة.  وقȄʨȃʛʱفي الʺʺارسات ال ʛʽʽغʱخل للʙʺك

الʶʺة الʺʺʜʽة للʨʴʱل الʛقʺي الʺعاصʛ في مʙʽان الʱعلʦॽ؛ إذ يʕُدȑ تȄʨʴل جʺॽع أنʨاع الأشॽاء والʺʺارسات 

ॽات والأفعال، إلى تȄʨʴلها إلى معلʨمات رقʺॽة عʛʰ شȞॼات ॽʲؗفة مʧ الʨسائȌ  إل ʨؗلʶة الʻʺى أرقام، ورق

 ʙاحʨن الʛالق ʸʸʵُ̋ة لإنʱاج الʺعʛفة وصعʨد الʚؗاء الاصʻʢاعي في  للॽʰانات ال الॽʱʴʱة  الʛقʺॽة والʻʰى 

  .ॽاسॽةوالعʧȄʛʷ في جʺॽع مʳالات الأنʢʷة الȄʨȃʛʱة مʺا ʛʢǽح إشȞالات أخلاॽʀة وس

 الʛقʺʻة، الʚؗاء الاصʻʢاعي، خلȘ الॽʁʺة، الأتʺʱة، الʱعلʦॽ والʱعلʦ الؒلʸات الʸفاتॻح:

Abstract  
Digitalization has not brought a linear transformation in educational practices, but rather has 
evolved gradually without a radical break from the past. It has taken shape through social 
activities and produced unforeseen side effects as significant as the anticipated outcomes. The 
production of knowledge has become a distributed process between humans and media, and the  
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coordination between digital objects and their associated knowledge patterns is shaped by  
broader historical, political, and economic circumstances, as well as institutional and 
organizational arrangements, thus demanding critical and scholarly attention. In this article, 
from a descriptive-analytical perspective, we have sought to trace the circumstances and 
conditions of digitalization that have led to its adoption as an entry point for change in 
educational practices. Findings indicate that data reliance is the defining characteristic of 
contemporary digital transformation in education. The digitization of things, practices, 
behaviors and actions, transforms them into digital information through dense networks of 
digital media and data infrastructures dedicated to knowledge production. The rise of artificial 
intelligence across all areas of educational activity raises ethical and political questions. 

Keywords : digitalization, artificial intelligence, value creation, automation, education and 
learning 

 مقʗمة 

على الʛغʦ مʧ أن العʙيʙ مʧ القʢاعات والأنʢʷة الʨʽمॽة لازالʗ تʷهʙ عʺلॽات رقʺʻة واسعة الʢʻاق، إلا  

تʨʻؔلʨجॽة   حॽʺʱة   ʧم تॼʻع  لا  الاجʱʺاॽɺة  الʺʺارسات  في  الʛقʺॽة  الʱقॽʻات  تʻʰي   ʧع الʻاتʳة  الآثار  أن 

(Monteiro, 2022, p. 17)  ʙفق  .ʗأرس    ȑادʴال القʛن   ʧالأولى م العقʨد  في   ʦॽعلʱال رقʺʻة  عʺلॽات 

. حʘʽ أصʗʴॼ  )159، صفʴة  2025(بʨعلʨ،    اهʱʺاما نقǽʙا وعلʺॽا خاصا  يوالعʧȄʛʷ مفاʦॽʂ جʙيʙة تʙʱʶع

الॽʰانات الʛقʺॽة مʨضʨعات معॽɾʛة تʴل مʴل الأشॽاء الʺادǽة والعʺلॽات الاجʱʺاॽɺة الʱي تʺʲلها، وتʙُار 

Ȟل بʙورها الʱفʛʽʶات والʱقॽʽʺات وعʺلॽات صʻع القʛار    .Monteiro, 2022, p)بʨاسʢة خʨارزمॽات تُ̫

. ونʳॽʱة لʚلʥ، أصॼح إنʱاج الʺعʛفة حʨل الؔائʻات الʛقʺॽة عʺلॽة مʨزعة بʧʽ الʛʷॼ والʨسائȌ اعʺʱادا (15

 .على أنʤʺة مʛʱاʢǼة واسعة الʢʻاق مʧ الʺʸʻات والʻʰى الॽʱʴʱة الʱقॽʻة وآلॽات معॽɾʛة معقʙة

الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ قॽʢعة حاسʺة مع الʺاضي، وتʨʢرا تارॽʵȄا يǼ ʜʽʺʱإرساء آلॽات   لʚلʥ تʺʲل رقʺʻة قʢاع 

  ʧهائلة م تʨُلʙّ فʽها الʨʵارزمॽات والأتʺʱة والʚؗاء الاصʻʢاعي معارف جʙيʙة مॽʺؗ ʧات  معॽɾʛة جʙيʙة 

معلʨمات   إلى  تȄʨʴلها  إلى  والأفعال  ॽات  ʨؗلʶال رقʺʻة   ȑدʕت إذ  مʧ  الॽʰانات.  ॽʲؗفة  شȞॼات   ʛʰع رقʺॽة 

. حʘʽ تُعʙّ هʚه (Gray, J., Gerlitz, C. & Bounegru, L., 2018)الʨسائȌ والʻʰى الॽʱʴʱة للॽʰانات 

بʙيʻامॽȞॽات   مʛتʢॼة  وهي  الاصʻʢاعي،  والʚؗاء  والأتʺʱة  Ǽالʨʵارزمॽات   ʙايʜʱʺال الاهʱʺام   ʛهʨج العʺلॽة 

 .(Bigo, D., Isin, E.& Ruppert, E., 2019)اجʱʺاॽɺة وسॽاسॽة واقʸʱادǽة أوسع نʢاقا 
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 الʙقʸʹة وتȂʦʲل الॻʮانات إلى معلʦمات، الʦʳارزمॻات، الʘؕاء الاصʠʹاعي-1

 الʦʳارزمॻات -1-1

 ,Rieder)أشȞال مʙʴدة مʧ بʛامج الʴاسʨب مʸʺʺة لʺعالʳة الॽʰانات، تʙʴيʙ الاتʳاهات، واسʱʻʱاج الʱʻائج

2020) ȑʛʷॼخل الʙʱال ʧفاوتة مʱها مع درجات مʺॽʺʸت ʦʱي .(Mackenzie, 2017). 

 الʘؕاء الاصʠʹاعي-1-2

،  )190، صفʴة  2006(ارʨʶȞȄن،    تُعʙّ أشȞال الʱعلʦّ الآلي عʛʸʻا أساسॽا في بʛوز الʚؗاء الاصʻʢاعي  

وذلʥ مʧ خلال تقاʡع علʨم الʴاسʨب، العلʨم الʺعॽɾʛة، وعلʦ الʦȞʴʱ الآلي. ومع ʣهʨر قʙرات حاسॽȃʨة  

جʙيʙة وȂمȞانॽة الʨصʨل الهائل إلى "الॽʰانات الʹʵʺة" أصॼح مʢʸلح "الʚؗاء الاصʻʢاعي" ʛʽʷǽ الآن  

الॽʰانات  معالʳة  عʺلॽات  والقلȘ   (Alpaydin, 2017)إلى  الʺॼالغة   ʧم ʛʽʲؗا  أثار   ,Whittaker)مʺا 

2021, pp. 50–55) . 

القʨة    ʧم والأتʺʱة  الاصʻʢاعي  والʚؗاء  والʨʵارزمॽات  الॽʰانات  لʛقʺʻة  الʺʜʱايʙة  الʺॽɻʺʱʳة  الأهʺॽة  تॼʻع 

ات الʨʻؔʱلʨجॽا  )2018(رفȘʽ،    الاقʸʱادǽة الʺʜʱايʙة والʺʨارد الʺادǽة لقʢاع الʨʻؔʱلʨجॽا ʛؗش" ʧʺॽته ʘʽح .

  ʦالعال Ȑʨʱʶة هائلة على مॽة ومالॽʻة تقʨق ʜ ʛُؗي تʱال "Ȑʛʰؔال(Kak, A. & Myers West, S., 2023) .

ات الʘʴॼ وأنʤʺة الʷʱغʽل وخʙمات الʨʱاصل الاجʱʺاعي وʨȃاǼات  ʛؗʴل مʲاصة، مʵة الॽʺقʛماتها الʙم خʙتُق

 ,Plantin, J.-C., Lagoze, C., Edwards, P. N. & Sandvig, C., 2018)الʨʶʱق الإلʛʱؔوني  

pp. 293–310)  لاتʽلʴʱل الʨة وحلॽابʴʶة الॼسʨʴانات والॽʰال ʜاكʛل مʺʷة، تॽɿمات خلʙة وخॽʱʴة تॽʻȃو .

ʧȞّ مʧ تॼادل  (Narayan, 2022, pp. 911–929)والʚؗاء الاصʻʢاعي الʳاهʜة للاسʙʵʱام   . فهي تُ̋

 van)الॽʰانات والʣʨائف بʧʽ أنʤʺة الʛʰمॽʳات، وتʙʴُد نʦʤ تʷغʽل وتॼادل الॽʰانات لʺʱʵلف الʺʸʻات  

der Vlist, F. N., Helmond, A., Burkhardt, M. & Seitz, T., 2022) ʗʴॼأص  ʥلʚول  .

ات الʛقʺॽة العʺلاقة لا غʻى عʻها  مʧ أجل تʨفʛʽ بʻى تॽʱʴة مʛʱاʢǼة وقابلة للʷʱغʽل الʻʽʰي ومʱؔاملة   ʛؗʷال

الʛقʺॽة  (Rieder, 2022)للغاǽة   فالॽʰانات   .  ʧʺʹة  تॽʀʨʶال الʸʴة  في  وزȄادة  الأجل  Ȅʨʡلة  إيʛادات 

(Birch, K. & Bronson, K., 2022, pp. 1–14). 
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ʸة الʙقॻʸة -2 ʦؕʲال 

أصॼح تʦॽʺʸ الآلॽات الʨʵارزمॽة تʸʸʵا ذا أهʺॽة Ǽالغة في الهʙʻسة الاقʸʱادǽة لʽȞʷʱل الॽʴاة الاجʱʺاॽɺة  

(Viljoen, S., Goldenfein, J. & McGuigan, L., 2021)  اॽجʨلʨʻؔʱاعة الʻتʺارس ص ،ʥلʚȃو .

نفʨذا تقॽʻا واقʸʱادǽا مʧ خلال تʛاكʦ الॽʰانات الʛقʺॽة، وتʺارس نفʨذا اجʱʺاॽɺا وسॽاسॽا عʛʰ تʨفʛʽ الʺʸʻات  

. فʺʚʻ الʨʲرة الʻʸاॽɺة، دأبʗ الʙول على اسʙʵʱام  (Srnicek, 2017)الʛقʺॽة الʱي تʙعʦ الॽʴاة الʨʽمॽة  

–Ambrose, 2015, pp. 201)الأرقام والإحʸاءات والʱقॽʻات الȄʛاضॽة لفهʦ سȞانها وأراضʽها وȂدارتها  

. والʨʽم، تُفعّل الʨȞʴمات أǽʹا أنʤʺة لʳʺع ومعالʳة ؗʺॽات هائلة مʧ الॽʰانات الʛقʺॽة حʨل سȞانها (277

 ,.Calo, R. & Citron, D. K)ومʨاʽʻʡها، غالॼا لأغʛاض الʕʰʻʱ وأتʺʱة العʺلॽات الʨȞʴمॽة الʛئॽʶॽة  

2021, pp. 797–845)  ة إلىॽولʕʶʺه الʚاد هʻة إلى إسॽمʨȞʴالات ال ʨؗال ʛʢʹه الʺهام، تʚاز هʳلإن .

الʨʻؔʱلʨجॽا   ات  ʛؗش(Williamson, B., Gulson, G., Perrotta, C. & Witzenberger, K., 

2022, pp. 231–256)،    ʧʺة ضॽمʨȞه حॼات شʯʽها وتعʺل ؗـهʻة عǼاॽة" نॽʺقʛة الʺ ʨؗʴارس "ال  ʦي تʱال

. وتʙمج الʛʷاكات  (Fourcade, M.& Gordon, J., 2020, pp. 78–108)الʙʵمات العامة الʛقʺॽة  

ات، آلॽات الإنʱاج والعʺل الʺʕسʶي في العʺلॽات   ʛؗʷول والʙال ʧʽاص، بʵالعام وال ʧʽاعʢالق ʧʽة بʙيʙʳال

 . (Johns, 2021, pp. 411-419)الʨȞʴمॽة الʨʽمॽة، مʺا يʕثʛ على قʢاعات حʶاسة 

ʺة القʢاعات والأنʤʺة والʙول خلال العقʙ الʴالي.   ʨؗقة في إدارة وحॽʺلات عʨʴرات إلى تʨʢʱه الʚه ʗʹأف

كʺا تʛʽʲُ الʛقʺʻة وتȄʨʴل الॽʰانات إلى معلʨمات تǽʙʴات اجʱʺاॽɺة ʛʽʰؗة، مʲل الʜʽʴʱ والʜʽʽʺʱ الʨʵارزمي، 

ʛار الॽʯʽʰة الʺʛتʢॼة Ǽالʨʱسع الʨʻؔʱلʨجي  وعʙم الʺʶاواة الʛقʺॽة، والʱفاوت الاقʸʱادȑ العʺȘʽ ومʵاʛʡ الأض

(Crawford, 2021)  انʙفق ʛʡاʵم ʧم ʥذل ʖاحʸǽ مع ما ،ʦȞʴʱة والॼʀاʛʺة للʙايʜʱصا مʛمʺا أتاح ف .

والȄʛʴة   والʨʸʵصॽة  الفعل  على  والقʙرة  للʺعلʨمات (Zuboff, 2019)الاسʱقلالॽة  الȄʛʶع  ،والانʷʱار 

 . (McQuillan, 2022) الʺʹللة وغʛʽها مʧ الʢʵاǼات الॽʹȄʛʴʱة

 ʙʽلʨʱر بʚʻُفإنه ي ،ʥة لؔل شيء. مع ذلȄرʨة ثॽʱʴة تॽʻاره بॼʱاعǼ ȑʙʽلʨʱاعي الʻʢؗاء الاصʚج للȄوʛʱال ʦʱي

 كʺॽات هائلة مʧ الʺعلʨمات الʜائفة والʺʹللة وȂعادة تʽȞʷل مʺارسات العʺلʨتفاقʦ الʙʱهʨر الʯʽʰي نʛʤا  

.  في هʚا الʙʸد،  (Shah, S. & Bender, E., 2022, pp. 221–232)لاحॽʱاجاته الʛʽʰؔة مʧ الʢاقة  

ʛʡونات الأخلاق والأʙخلال م ʧة مॽارزمʨʵاته الॽʻا وتقॽجʨلʨʻؔʱاع الʢة قʺ ʨؗح ʜȄʜات إلى تعʨعʙال ʙايʜʱت 
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 ʛʺʱʶم جʙل  مʴل  وفعالʱʽها  الأدوات  هʚه   Ȑوʙج أن  إلا   .Stark, L., Greene, D)الॽʺॽʤʻʱة. 

&Hoffman, A. L., 2022, pp. 257–280). 

 الأتʯʸة والʘؕاء الاصʠʹاعي ورقʸʹة الʯعلʤॻ وتȂʦʲله إلى بॻانات -3

ʲʺǽُل الʨʴʱل الʛقʺي وتȄʨʴل الॽʰانات إلى معلʨمات قॽʢعة تارॽʵȄة مع الʺʺارسات الʶاǼقة لاسʙʵʱام الॽʰانات  

. فعلى مȐʙ العقʨد القلʽلة الʺاضॽة، عʜزت الʱقॽʻات  (Lawn, 2013, pp. 7–25)في الʱعلʦॽ وȂدارته  

  ،ʦاء العالʴع أنॽʺفي ج ʦॽعلʱة الʺʤأن ʧأ مʜʳʱءا لا يʜج ʗʴॼانات، وأصॽʰالǼ علقةʱʺة الʺʺارسات الॽʺقʛال

ʛʢǼق مʱʵلفة   الॽʶاسات  والإدارة وعʺلॽات وضع   ʦعلʱوال  ʝȄرʙʱال على   ʛأث  & .Pangrazio, L)مʺا 

Sefton Green, J. , 2022)  ةॽانȞإم ذلʥ زȄادة  في  Ǽʺا   ،ʦॽعلʱلل عʙيʙة   ʙائʨقʺي فʛال الʨʴʱل   ʛفʨي  .

لʱلॽʰة    ʝȄرʙʱال  ʖʽوأسال الʙراسॽة  الʺʻاهج   ʟॽʸʵارد، وتʨʺال الʨصʨل، وتعʜȄʜ الʨʺʷل، وتʧʽʶʴ جʨدة 

ʧʽʺعلʱʺعة للʨʻʱʺاجات الॽʱالاح    ،ʙʽʶة  2024(الʴ20، صف( ʙʽفʨؗ ةʴت جائʜحف ʘʽعها    19-. حॼوما ت

ات   ʛؗقʺي وتغلغل شʛال العالʦ، تʶارع الʨʴʱل  أنʴاء  والʳامعات في جʺॽع  مʧ إغلاق للʺʙارس والؔلॽات 

  ʦॽعلʱة الʺʤأن أنǼ انॽالأح ʧم ʛʽʲؗ ها فيʽالغ فॼم ʦاعʜإلى م Ȑة، مʺا أدॽʺॽعلʱات الʶسʕʺا في الॽجʨلʨʻؔʱال

" ȘȄʛʡ الآن على ʛʽʶة تʺǽʙقʺي"  القʛل الʨʴʱفعل "الǼ "اضʛالانق(Williamson, B. & Hogan, A., 

2020)  ʦॽعلʱرسي والʙʺال ʦॽعلʱإلى ال ʛʤʻُي ʘʽح ،ʦॽعلʱل الʰقʱʶʺا لॽʺة عال ʛؗʱʷة ومȄʨة قȄت رؤʛهʣ ʙلق .

إصلاح إلى  ʴǼاجة  أنها  على  ʺة،  ʨؗʴوال الॽʶاسات  إلى  Ǽالإضافة  الابʱؔارات    جʚرȑ   العالي،  مʧ خلال 

 ,Selwyn)  الʨʻؔʱلʨجॽة في رقʺʻة الॽʰانات والʚؗاء الاصʻʢاعي والأتʺʱة والعʺلॽات الʨʵارزمॽة ذات الʸلة

N., Hillman, T., Bergviken-Rensfeldt, A. & Perrotta, C., 2023, pp. 1-14) ʥوذل ،

  ،ʧʽمع ȑادʸʱاسي واقॽاق سॽس ʧʺه الادعاءات تقع ضʚعʺها. هʙسة تʨʺد أدلة ملʨم وجʙع ʧم ʦغʛعلى ال

يʜʽʺʱ بȄʜادة الȘȄʨʶʱ والʸʵʸʵة وتȄʨʴل الʱعلʦॽ إلى سلعة على مȐʨʱʶ العالʦ، الʱعاون بʧʽ القʢاعات 

، Verger, (Verger, A., Lubienski, C. & Steiner-Khamsi, G., 2016)) العامة والʵاصة

تʨسع قʢاع الॽʰانات الʱعلॽʺॽة الʺʙعʨم مʧ قʰل مʤʻʺات دولॽة مʲل مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة  

 ، وانʷʱار مʸʻات خʙمات (Gorur, R., Sellar, S.& Steiner-Khamsi, G., 2019) والʥʻʰ الʙولي

ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔت     ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔاع تʢة في قॽاق الʺالʨع للأسȄʛʶال ʨʺʻوال (Davies, H., Eynon, 

R., Komljenovic, J. & Williamson, B., 2022). 
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العالي    ʦॽعلʱال إلى  الʺʛȞॼة  الʢفʨلة   ʧم  ،ʦॽعلʱال مȄʨʱʶات  جʺॽع  على  جʙيʙة  تعلॽʺॽة  آلॽات  ʣهʛت   ʙفق

(Watters, 2021)  ʦॽعلʱخل في الʙʱفة والʛة للʺعʙيʙا جʡج أنʺاʱʻُت ،(Perrotta, 2021, pp. 53–71)  .

ʺة تʛʱاوح بʧʽ تعʜȄʜ الأسالʖʽ الؔʺॽة للʺʶاءلة القائʺة   ʨؗʴة والʢلʶال ʧة مʙيʙال جȞزت أشʛب ،ʥلʚة لʳॽʱون

اسॼʱاॽʀة   قʛارات  اتʵاذ  و  ǼالʺȞʷلات   ʕʰʻʱال  ʙʸق الॽʰانات  على  القائʺة  الآلॽة"  ʺة  ʨؗʴال"ȑأ الأداء  على 

(Gulson, K. N. & Witzenberger, K., 2022, pp. 145–160)  عيʨال ʙايʜرات تʨʢʱه الʚه Șراف .

أساس للʙʱخلات في  Ǽالʅॽʴ الȑʚ قʙ يʷʻأ عʙʻ الʱعامل مع الॽʰانات الʛقʺॽة ؗأنʺاȋ مʨضॽɺʨة للʺعʛفة وؗ

الʱعلʦॽ. وقʙ تʺʗ الʙعʨة إلى إʳǽاد سʰل لʹʺان عʙالة الॽʰانات وȂعادة تʽȞʷل الʛقʺʻة وتʅॽʣʨ الॽʰانات 

الإقʛار Ǽأن الʱقॽʻات الʛقʺॽة والॽʰانات ʧȞʺǽ أن تʨفʛʡ ʛقا جʙيʙة   ȞʷǼل أكʛʲ دǽʺقʛاॽʡة في الʱعلʦॽ، مع

  ʦॽعلʱاواة في الʶʺم الʙة وأوجه عʛʺʱʶʺلات الȞʷʺة الʳلʺعال(Swist, T. & Gulson, K. N., 2023, 

pp. 181–186).  . 

 :الʦʯقعات الاجʸʯاॻɸة والʯقʹॻة-1-3

يʙʻمج الʱعلʦॽ في تʨʸرات أوسع للʺʱʶقʰل تʜʳم على أنه سʛʽʸॽ  رقʺॽا حʱʺا اعʱʺادا على الʨʵارزمॽات  

  ʧالأماك و"تȄʨʴل  الʛاǼعة"  الʻʸاॽɺة  "الʨʲرة  مʲل   ʦॽʂمفا خلال   ʧم عʻه   ʛّhعȄُو الاصʻʢاعي،  والʚؗاء 

اجʱʺاॽɺة تʨقعات  بʻاء   ʦت  ʙلق ذॽؗة.   ʧأماك إلى  والʙʵمات  والأشॽاء  الॽʵارات   والʺʤʻʺات  تʙʴُد  وتقॽʻة 

ʻʻȞّا مʧ تʵّ̔ل الʺʱʶقʰل والȌॽʢʵʱ له   .Sismondo, 2020, pp)والأفعال، تʺاما ؗالʻʰى الॽʱʴʱة الʱي تُ̋

ॼح  (507–505 ُyأن ت ʧȞʺǽُ ونة، إلا أنهاʛʺالǼ ʦʶʱوت ʛʺʱʶʺال ʥॽȞʷʱع للʹʵقعات تʨʱه الʚأن ه ʦورغ .

. تȞʷل هʚه الʨʱقعات (Rahm, 2023, pp. 6–24)جʺاॽɺة، ومʱʶُقʛة مʕسॽʶا، ومॼʢُقة على نʢاق واسع  

  ʛاضʴفي ال ʦن أفعالهʨه الفاعلॽɾ Ș ّʁ ʻُّ̔لة فʹاءا يʵʱُ̋  ,Birch, K. & Bronson)والʛʶدǽات الʺʱʶقʰلॽة ال

K., 2022, pp. 1–14) . 

كʺا هʨ الʴال في القʢاعات الأخȐʛ، يʛʤʻُ إلى الʱعلʦॽ على أنه ʷǽهʙ تʨʴلا رقʺॽا، بل ورȃʺا اضʛʢاǼا، 

 . ومʧ الʺʨʱقع أن يʱقʙم الʱعلʦॽ والʱعلʦ  (Ramiel, 2020, pp. 20–32)وتُعʛʰʱ الʨʻؔʱلʨجॽا وسʽلة لʻʽʶʴʱه  

مʧ خلال الأتʺʱة؛ حʘʽ تʶاهʦ خʨʸصॽة الʱعلʦॽ ودقʱه، فʹلا عʧ الʺȞاسʖ الʺʨʱقعة في ؗفاءة الʺʕسʶات  

ʨّر هʚه(Bayne, 2015, pp. 455–467)الʱعلॽʺॽة ، في صॽاغة رؤȄة مʱʶقʰل الʱعلʦॽ الʛقʺي  ُyوت .  
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الاجʱʺاعي   للʨاقع  مʨضʨعي  ʽʲʺʱؗل  رقʺॽة  معلʨمات  إلى  الॽʰانات  تȄʨʴل  عʺلॽة  والʨʱقعات   Ȑؤʛال

(Matthews, 2021, pp. 204–217)  . 

 علʦم الॻʮانات الʯعلॻʸॻة الʗʱيʗة-2-3

  ʦعلʱل الʽلʴات تॽʻها مع تقʳدم ʦي تʱال ʦعلʱم الʨعل ʝॽفي تأس ʦॽعلʱانات في الॽʰع الॽʺʳة وتʻʺقʛال ʗʺساه

  ʦॽعلʱانات الॽب ʦاعي وعلʻʢؗاء الاصʚوال(Doroudi, 2022)  هʛʰʱعǽ اʺǼ اʙواع ʦعلʱم الʨال علʳز مʛب ʙوق .

 ʙيʙت العʛتأث ʙب. وقʨاسʴم الʨة وعلॽانʶم الإنʨالعل ʧات مॽʳهʻقائʺا على م "ʦॽعلʱا للʙيʙً̋ا ج الॼعʠ "عل

  ،ʦॽعلʱاشئ في الʻاعي الʻʢؗاء الاصʚال الʳʺǼ هʚة هʙيʙʳال ʦॽعلʱوال ʦعلʱم الʨارزة في علॼات الॽʸʵʷال ʧم

 .ʳه الȄʛʤʻة والʺʻهॽʳة الʛئॽʶॽة لॽʁاس الʱعلʦ وتʻʽʶʴه مʧ خلال تʴلʽل بॽانات الʱعلʦوالȑʚ تعʺقʗ مʻاه

ات   ʛؗات وشʺʤʻʺد الʨفʹل جهǼ اʣʨʴرا ملʨʢت ʦॽعلʱوال ʦعلʱال الʳانات في مॽʰال ʦة علॽʳهʻت مʙشه ʙفق

  ʧفʹلا ع ،ʛؔالف ʜاكʛة، ومȄارʷʱات الاس ʛؗʷاث، والʴǼالأ ʜاكʛات ومʛʰʱʵالإضافة إلى مǼ ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔت

ʛʽȃʛغ، ومʕسʶة الʺʕسʶات الȄʛʽʵة ومʤʻʺات الاسʲʱʺار الʨʻؔʱلʨجي مʲل مʕسʶة غʝʱʽ، ومॼا درة تʷان زوؗ

  ʛȄʨʢخلال ت ʧم ʦॽعلʱقʺي في الʛل الʨʴʱال ʦفه ʜȄʜة في تعॽʳهʻʺه الʚه ʗʺساه ʙز. وقʛʷتʨʽت فʙʽʺش

أدوات لॽʁاس آثار الʱعلʦ الʛقʺي بʙقة،  وتʦॽʺʸ تॽʰʢقات وتʙخلات تهʙف إلى تʧʽʶʴ مʛʵجات الʱعلʦ أو  

سات العامة. في هʚا الॽʶاق، تʺʲل مʻهॽʳة علʦ الॽʰانات تʨجʽهها، وهʨ ما ǽُعʙ جʚاǼا للغاǽة في مʳال الॽʶا

  ʧحا مʨوض ʛʲعلها أكʳǽ رقʺي، مʺا ʧائȞؗ ها وفهʺهاʙيʙʴوت ʦعلʱة الॽة عʺلॼʀاʛʺة لʙيʙقة جȄʛʡ ʦॽعلʱفي ال

خلال إضافة تعقʙʽ خʨارزمي إلى الأوصاف الॽʢॽʶॼʱة للʱعلʦ، وȃالʱالي فهي قابلة للʛȄʨʢʱ والʙʱخل مʧ خلال  

 . (Perrotta, C. & Selwyn, N., 2019)الهʙʻسة 

ʜت الॽʶاسات العامة ȞʷǼل   مع تʜايʙ أهʺॽة علʨم الʱعلʦ ؗأنʺاȋ معॽɾʛة قائʺة على الॽʰانات في الʱعلʦॽ، رؗ

. ومʚʻ (Piattoeva, N. & Boden, R., 2020, pp. 1–18)مʜʱايʙ على اسʙʵʱام الॽʰانات الʛقʺॽة  

والʱي   عالʺॽا،  الʱعلॽʺॽة  الॽʶاسات  على  الʙʳيʙة  العامة  الإدارة  مʻاهج   ʗʻʺॽʂ الʺاضي،  القʛن  تʶعॽʻʽات 

  ʧʽʶʴʱاءلة والʶʺة والॽʀʨʶاض الʺقارنة الʛاس الأداء لأغॽʀ ʖلʢʱت(Wyatt-Smith, C., Lingard, 

B. & Heck, E., 2021). 

وقʙ شʳع هʚا الॽʶاق على إنʷاء بʻى تॽʱʴة ضʵʺة للॽʰانات لʳʺع وتʴلʽل ونʛʷ بॽانات الأداء الʺʱعلقة  

 .Ǽالʺʕسʶات والأنʤʺة الʱعلॽʺॽة Ȟؗل
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الʵاص   القʢاع  والعامʨن مع مʷغلي  الʨȞʴمʨʽن  الفاعلʨن  ॽɾه  يʙʻمج  تعلॽʺي عالʺي"  "قʢاع  بʛز   ʘʽح

ʺة   ʨؗʴال ʧة مʙيʙال جȞأش Șʽʰʢاعات وتʢاسات شاملة للقॽات سȞॼل شʽȞʷʱل(Verger, A., Lubienski, 

C. & Steiner-Khamsi, G., 2016)  ةȄʨالأول ،ȌǼاʛʱال ʙيʙي العالʺي شʺॽعلʱاع الʢا القʚي هʢعȄُو .

لؔل مʧ القʢاعʧʽ الʴȃʛي وغʛʽ الʴȃʛي في تقʦǽʙ الʶلع والʙʵمات الʱعلॽʺॽة، والعʺلॽات العالʺॽة مʲل خʙمات 

ʨʴʱاذ الʱعلʦॽ الʛقʺي، والʨصʨل إلى الأسʨاق الʺالॽة لʙعʦ الʨʱسع الʷʱغʽلي، وعʺلॽات الʱؔامل والانʙماج والاس

  ʦॽعلʱاع الʢات العاملة في قʶسʕʺات وال ʛؗʷال ʧʽلفة بʱʵʺال(Williamson, B. & Hogan, A., 2020)  .

وȃالʱالي، فإن الʱؔامل الʺʜʱايʙ لعلʨم الʱعلʦ وعلʨم الॽʰانات والʴʱلʽلات في قʢاع الʱعلʦॽ العالʺي قʙ عʜز 

 Șلʵص لʛة وفʙيʙة جǽادʸʱاذج اقʺʻمة بʨعʙة، مॽʶॽة رئॽة دولॽاسॽة سॽʹانات إلى قॽʰل الȄʨʴة وتʻʺقʛال

 .الॽʁʺة في الʱعلʦॽ، والʻاجʺة عʧ الʱغʛʽات في الاقʸʱاد الʛقʺي

 تʦسع الاقʶʯاد الʙقʸي  -3-3

هʚا الʨʱسع سʺح للʺال والȄʨʺʱل Ǽالʱأثʛʽ على حॽاتʻا الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة. حʣ ʘʽهʛ نʺʨذج  

الʺالॽة بʙلا مʧ الʳʱارة وȂنʱاج الʺʨاد الʵام.   القʨʻات   ʛʰل أساسي عȞʷǼ احȃه الأرॽɾ ʦاكʛʱت ،ʦاكʛʱلل ʙيʙج

ʶسʕʺات وال ʛؗʷك الʨلʶا لॽهʽجʨا تʛʸʻع ʧʽʺاهʶʺة الʺॽʀ ʗʴॼات  وأص(van Der Zwan, 2014)  .

  ʧة مʺॽʁال Șخل ʧل مʨʴت ȑعي"، أȄاد رʸʱاق" ʨʴقال نʱا على أنها انʹǽات أʛʽغʱه الʚإلى ه ʛʤʻال ʧȞʺȄو

خلال إنʱاج وॽȃع الʺʨاد الʵام في الʨʶق إلى اسʵʱلاص الॽʁʺة مʧ خلال الʦȞʴʱ في الʨصʨل إلى الأصʨل  

(Mazzucato, 2018)  ةǽادʸʱافع الاقʻʺعي وراء الʶخلال ال ʧع مȄʛارس الʺǽُ ،قʺيʛاد الʸʱفي الاق .

 .الʺʛتʢॼة Ǽʺلॽؔة الʻʰى الॽʱʴʱة الʛقʺॽة والʦȞʴʱ في الʨصʨل إلʽها، والॽʰانات الʱي تʛʵʱʶجها الʺʸʻات الʛقʺॽة

فالॽʰانات الʛقʺॽة أصʗʴॼ الʺʙʸر الʛئʶॽي للॽʁʺة في هʚا الاقʸʱاد، حʱى وȂن ؗانʗ الʛʢق الॽʀʙقة لʱقॽʽʺها  

ॽʁǼʺة    ʧȄʛʺʲʱʶʺوال الأعʺال  الॽʶاسات ورواد  اقʻʱاع صانعي   Ȑأد  ʙوق واضʴة.   ʛʽال غʜارها لا تʺʲʱواس

ǽ الȄʨʺʱل  أشȞال   ʧم ʙيʙج الॽʰانات"، وهʨ شȞل  "رȄع  إلى ʣهʨر  اسʛʱاتॽʳॽات  الॽʰانات   Șʽʰʢت" إلى   ʛʽʷ

الابʱؔار الʱي تهʙف إلى الاسʨʴʱاذ على الॽʁʺة أو اسʵʱلاصها مʧ خلال ملॽؔة الॽʰانات والʦȞʴʱ بها ؗأصل"  

(Birch, K., Chiappetta, M. & Artyushina, A., 2020, p. 3) تʙة، شهʛʽد الأخʨالعق . في 

ات الʨʻؔʱلʨجॽا ارتفاعا في ʱʺॽʀها ونفʨذها، مʙفʨعة Ǽالاعʱقاد Ǽأن الʛقʺʻة تʺʲل ॽʀʺة مʱʶقʰلॽة، على   ʛؗش

 ،ʖʶʴا فॽجʨلʨʻؔʱجه على عʺالقة الʨʱا الʚه ʛʸʱقǽ ة. ولاॽʴȃʛة والʺॽʁال ʧʽة بʛʺʱʶʺفاوتات الʱال ʧم ʦغʛال 
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بل ʙʱʺǽ لʷॽʺل جʺॽع القʢاعات، Ǽʺا في ذلʥ تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ، حʘʽ أصॼح الȄʨʺʱل والʶعي وراء الȄʛع  

  .ʦॽعلʱاع الʢفي ق ȘʺعǼ أصلةʱة مʻʺقʛوال 

 تʙȂʦʠ قʠاع تؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻ الʯʸʹامي -4-3

الʛقʺي،   الاقʸʱاد  في  دمج الأصʨل  يʨفʛها  الʱي  الʱقॽʻة والاقʸʱادǽة  Ǽفʹل الفʛص  القʢاع،  حقȘ هʚا 

ات   ʛؗها شʛفʨي تʱة الॽʱʴʱة الॽʻʰمع ال Șʽثʨؔامل الʱفعل الǼ .ولاراتʙارات الॽلʺǼ اتʺॽʽا  وتقॽʺارا عالʷʱان

مʲل  الʴʶابॽة،  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  مʜودو   ʛفʨي إذ  العʺلاقة.  وجʨجل   الʨʻؔʱلʨجॽا   ʜʶॽɾʛʽس  ʖȄو أمازون 

وماʛȞǽوسʨفʗ، جʺॽع خʙمات الʨʴسॼة الʴʶابॽة اللازمة لʛȄʨʢʱ تॽʰʢقات تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ وتʷغʽلها، مʺا  

 ,.ʻȞّʺǽُ(Williamson, B., Gulson, Gها مʧ تقʦǽʙ خʙمات معالʳة بॽانات وذؗاء اصʻʢاعي أكʛʲ قʨة 

Perrotta, C. & Witzenberger, K., 2022, pp. 231–256)  ؔاملʱال عʺلॽات   ʗثʙأح  ʙوق  .

  ʦॽعلʱال تʨʻؔلʨجॽا  قʢاع  في  جʚرȄا  تʨʴلا  العʺلاقة  الʨʻؔʱلʨجॽا  ات  ʛؗʷل الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  مع  هʚه   Șافʨʱوال

(Komljenovic, 2021)  ةॽالأساس الʛقʺॽة  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  مع  الʴʶابॽة  الʙʵمات  مʜودو  انʙمج  ؗʺا   .

للʺʕسʶات، مʺا أدȐ إلى إدخال إمȞانॽات جʙيʙة لʧȄʜʵʱ الॽʰانات، والقʙرة على نʛʷ خʙمات تʴلʽلॽة جʙيʙة، 

ات الʨʻؔʱلʨجॽا الع ʛؗش ʗʴॼه، أصʶنف ʗقʨاعي. وفي الʻʢؗاء الاصʚمات الʙالآلي، وخ ʦعلʱمات الʙلاقة  وخʺ

  ʦاصة بهʵات الʸʻʺة والʜمات الأجهʙع خॽسʨخلال ت ʧم ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔʱل ʧʽؔاملʱم ʧوديʜجل مʨل جʲم

 ,Perrotta)في الʺʙارس والʳامعات اعʱʺادا على نʺʨذج أعʺال ǽعʙʺʱ على اسʛʵʱاج الॽʰانات الʹʵʺة  

C., Gulson, K. N., Williamson, B. & Witzenberger, K., 2021, pp. 97–113). 

الʨʻؔʱلʨجॽا   ات  ʛؗش تقʙمها  الʱي  الʙʵمات  ؗافة  على   ʙايʜʱم ȞʷǼل   ʙʺʱتع والʳامعات  الʺʙارس   ʗاتǼ  ʙفق

العʺلاقة. فʺʧ الʺʸʻات والʨاجهات الʺʙʵʱʶمة مॼاشʛة في الفʨʸل الʙراسॽة، إلى الॽʻʰة الॽʱʴʱة للॽʰانات 

ʧȞّ الʱقॽʻات الʛقʺॽة الʺʸʻات  (Veale, 2022)وخʙمات الʨʴسॼة الʴʶابॽة الʱي تʷُغّل هʚه الॽʰʢʱقات   ، تُ̋

والأتʺʱة   الʨʵارزمॽات  اسʙʵʱام  نʢاق  وتʨسॽع  تʨʢرا،   ʛʲأك بॽانات  اسʛʵʱاج  وʣائف  أداء   ʧم الʱعلॽʺॽة 

الʱعلʦॽ على نʢاق واسع   القائʺة على الʚؗاء الاصʻʢاعي في قʢاع   & .Nichols, T. P)والعʺلॽات 

Garcia, A., 2022, pp. 209–230)  ةȄارʳʱها الʴالʸة ومॽʱʴʱة الॽʻʰتها على الʛʢॽسّع سʨُي . مʺا 

.  فȄʨʴʱل الʱعلʦॽ  (Williamson, 2023)الʨاسعة لʷʱʺل الʺʺارسات الȄʨȃʛʱة والإدارȄة للʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة  

   إلى بॽانات رقʺॽة ǽعʙʺʱ على الأدوات الʱقॽʻة والأشॽاء الʺادǽة، فʹلاً عʧ الʺʺارسات الاجʱʺاॽɺة الʺʚʳʱرة 
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تارॽʵȄاً. فعلى الʸعʙʽيʧ الʱقʻي والʺادȑ، تʱألف الʱقॽʻات الʛقʺॽة مʧ شفʛة الʴاسʨب، والأجهʜة، والʛʰمॽʳات.  

الʱقॽʻان أغʛاضها واسʙʵʱاماتها   الʱقॽʻات  (Rieder, 2020)وʙʴȄد شȞلها ومʹʺʨنها  . وʦʱȄ تʦॽʺʸ هʚه 

  Ȑة، ورؤॽʺॽʤʻاف تʙدة، وفقاً لأهʙʴاقات مॽة تعʺل في سॽɺاʺʱل جهات فاعلة اجʰق ʧها مʚʽفʻها وتʱʳمʛȃو

  ʟʸʵʱاعة والʻʸد الʨʽود قʙعʺل، وفي ح Ȍʢام، وخʙʵʱللاس(Kitchin, R. & Dodge, M., 2011)  ،

 .(Mackenzie, 2017)فʹلاً عʧ الʨʢʱر الʙʱرʳȄي للʱقॽʻات الʨʵارزمॽة مʲل الʱعلʦ الآلي على مʛ العقʨد  

 أسʛ تʮʹي الʯقʹॻات الʙقॻʸة في الʸʸارسات الʯعلॻʸॻة  -4

تعʙʺʱ عʺلॽات تʻʰي الʱقॽʻات الʛقʺॽة في الʺʺارسات والعʺلॽات الʱعلॽʺॽة على أسʝ اجʱʺاॽɺة تقॽʻة معقʙة.  

ʺا هʨ الʴال مع جʺॽع تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعي، ǽُعʙّ الʚؗاء الاصʻʢاعي الʨʱلȑʙʽ جʜءا مʧ تʛاث  وؗ

الʨʱاصل الʱعلॽʺي Ȟّʷǽُل أساسا اجʱʺاॽɺا عȘȄʛ في علʨم الʴاسʨب والʱعلʦ الآلي. فʨʱلʙʽ اللغة الॽɻॽʰʢة وأتʺʱة  

تقॽʻا جʙيʙا للعʙيʙ مʧ الʺʺارسات الʱعلॽʺॽة الʺʱʶقʰلॽة. فلʙمج الʙʱرʝȄ في هʚا الأساس الاجʱʺاعي الʱقʻي  

آثار Ǽالغة، إذ ʤǽُهʛ مʶار تʨلʙʽ اللغة الॽɻॽʰʢة في الʱعلʦॽ إعادة Ȟॽʂلة العʺل الʱعلॽʺي ضʺʧ الʺʸʻات  

الʺʺار  وتʳʱه  العلائقي"  الʛقʺॽة.  "العʺل   ʧال مȞأش  ʨʴن الʺهॽʻة  الʛʰʵة   ʧعاد عʱالاب  ʨʴن الʱعلॽʺॽة  سات 

 الʱؔامل الʺʻʱاغʦ مع الأنʤʺة الاجʱʺاॽɺة الʱقॽʻة. 

في هʚا الॽʶاق، تȞʷل قابلॽة الʷʱغʽل الʻʽʰي بʧʽ الʺʸʻات أساسا اجʱʺاॽɺا تقॽʻا Ǽالغ الأهʺॽة للʛقʺʻة الʴالॽة  

للʱعلʦॽ. ؗʺا تʷؔف عʧ تعقʙʽ العʺلॽات الʱي غالॼا ما تʴʺل ॽʀʺة ʛʽʰؗة والʱي تʙʴث أثʻاء رʢȃها، فʹلا 

لʴʱقȘʽ الʨʱافȘ. ومʧ خلال هʚه العʺلॽات،    عʧ الʙʱاॽɺات الاجʱʺاॽɺة والʱقॽʻة والॽʶاسॽة لهʚه الʺʴاولات 

يʜداد اعʱʺاد الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة والʺʙرسʧʽ والʨؔادر الإدارȄة على بॽʻة تॽʱʴة مʛʱاʢǼة للʺʸʻات لاتʵاذ 

القʛارات القائʺة على الॽʰانات، وȂدارة الʺʺارسات الʱعلॽʺॽة. وȂلى جانʖ أسʶها الاجʱʺاॽɺة والʱقॽʻة، تȞʷʱل  

لʦॽ وتȄʨʴله إلى بॽانات Ǽفعل ديʻامॽȞॽات وعلاقات سॽاسॽة واقʸʱادǽة مʙʴدة، Ǽʺا في ذلʥ  عʺلॽة رقʺʻة الʱع

ʣهʨر عʺالقة الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة، وتʨسع قʢاع تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ، وʣهʨر تقॽʻات مالॽة جʙيʙة لʵلȘ الॽʁʺة  

 .  (Komljenovic, 2021)في الاقʸʱاد الʛقʺي 

الॽʱʴʱة   والॽʻʰة  الʺʸʻات  ديʻامॽȞॽات  على  الʹʨء  بॽانات،  إلى   ʦॽعلʱال وتȄʨʴل   ʧʺقʛʺال الاقʸʱاد   Ȍلʶǽ

ات تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ العالʺॽة الȐʛʰؔ وتأثʛʽها على الʱعلʦॽ الʺʴلي. فʹلا عʧ الʱفاعل   ʛؗة، ودور شॽʺॽعلʱال

 ه مʧ صʛاعات في الʺʺارسات الʱعلॽʺॽة  بʧʽ الʺʧʽȄʨʱʶ الʻʡʨي والعالʺي للʱؔامل الʨʻؔʱلʨجي، وما يʱʻج ع̒ 
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رة والʺʙعʨمة   َّʨʢُ̋ الʨʽمॽة. فʨʱسॽع بʯʽة الʱعلʦ الʛقʺي الʵاصة في تؔاملها مع مʳʱʻات تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ، ال

وॽʻʡا، وتفاعلها مع الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʴʶابॽة العالʺॽة، يॽʱح الاسʙʵʱام الʨʽمي للॽʰʢʱقات الʱعلॽʺॽة الʴʶابॽة  

هِّل بʯʽات ا ُʁالي، تʱالȃة. وॽʺॽعلʱة  في الʺʺارسات الॽʻʰي مع الʻʡʨوني الʛʱؔالإل ʦॽعلʱة دمج الॽʺقʛال ʦّعلʱل

وعʺالقة   الॽʻʡʨة   ʦॽعلʱال تʨʻؔلʨجॽا  أسʨاق   ʧʽب  Ȍॽسʨؗ تعʺل  الʱي  العالʺॽة،  ات  ʛؗʷلل الʴʶابॽة  الॽʱʴʱة 

الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة عالʺॽا. مʺا يʛʰز بʨضʨح تأثʛʽ ذلʥ على الاسʱقلالॽة الʺʕسॽʶة للʺʙارس والاسʱقلالॽة  

Ȅʨȃʛʱةالॽراسʙل الʨʸداخل الف ʧʽʺة للʺعل  ،ȑʛاهʢة 2022(الʴ377، صف( . 

 خلȖ الʸॻɿة في الʯعلʤॻ عʙʮ الʦʲʯل الʙقʸي 5-

 ʝȄرʙʱال Ȟّلان مʺارسات  تُ̫ إذ   ،ʦॽعلʱال ʺة  ʨؗفي ح ʧʽʽأساس ʧȄʛʸʻانات عॽʰال الʛقʺʻة وتȄʨʴل   ʗʴॼأص

. ومع دمج الʺʸʻات في آلॽات  (Williamson, 2023)وتُغʛّ̔ان أسالʖʽ الʛقاǼة على الأنʤʺة الʱعلॽʺॽة  

ʺة الʱعلॽʺॽة، Ǽات مʧ الʹʛورȑ دراسة ॽɿॽؗة تʨّʴل جهات فاعلة جʙيʙة، ȄʛʷǼة وغȄʛʷǼ ʛʽة، مʲل   ʨؗʴال

وتȄʨʴل   الʛقʺʻة   ʅॽʲؔت  ʙ ʕؗȄو ʺة.  ʨؗʴال هʚه  في   ʧʽʽʶॽرئ  ʧʽʰلاع إلى  والʨʵارزمॽات،  الʛقʺॽة  الʺʳʱʻات 

ʺة أن العʙيʙ مʧ هʚه ʨؗʴانات في مʺارسات الॽʰذ    الʨفʻة والʢلʶال الʱغʛʽʽات أصॼح مʺʻȞا Ǽفʹل ॽʂاكل 

  .ʦॽعلʱالقائʺة في ال 

فʛقʺʻة الॽʰانات وديʻامॽȞॽات القʨة تʕسʶان مفهʨم الʙولة للقʨة الʻاعʺة ،أȑ القʨة الʱي تُʹفى علʽها الॽɺʛʷة  

  ʗʴॼي. أصʺॽعلʱج الʱʻʺة والॽʺقʛل دراسة الʺهارات الʺʷॽم لʨا الʺفهʚاق هʢسع نʨة ، وتʺॽʁال Șخلال خل ʧم

ʷʻُة، مʺا يॽونʛʱؔات الإلʸʻʺة في الʳمʙُة مॽʺقʛان الʺهارات الȞة في ؗل مʛة، وهي حاضʙيʙات جȄʨئ ه

ات الʨʻؔʱلʨجॽا   ʛؗاضح أن شʨال ʧها. مʻال عʸلاب في الانفʢن والʨʺاجهها الʺعلʨي يʱة الȃʨعʸا للʛʤن

ʺة جʙيʙة داخل الʤʻام الʱعلॽʺي. فʻʽʰʺا ʖʳǽ فهʦ اسʙʵʱام   ʨؗة ؗأساس لعلاقات حॽʺقʛغل الʺهارات الʱʶت

اقʸʱادȑ، فإن الʺʻاهج الʴالॽة الʛقʺॽة لا تॽʱُح  -ي وتقʻي وسॽاسيالʺʸʻات في الʱعلʦॽ مʧ مʨʤʻر اجʱʺاع

 ȑورʛʹال ʧة، مॽʺقʛة والʺهارات الʨعلى الق ʜʽ ʛؗʱال ʧلا مʙعاد وتفاعلاتها. بǼه الأʚع هॽʺʳفهʺا شاملا ل

  ʙʽتعق إدارة  القادرة على   "  Ȍسائʨال "تॽȃʛة  إʡار   ʧʺة ضॽȃʛʱالǼ الʺʸʻات   Ȍȃم ورʨالʺفه في   ʛʤʻال إعادة 

ة مʱʽا، له تأثʛʽʰؗ ʛʽ جʙا على  الʺ ʛؗل شʲم ،Ȑʛʰؔا الॽجʨلʨʻؔʱات ال ʛؗʷل ȑد الʺادʨجʨفال .ʦॽعلʱات في الʸʻ

علاقات القʨة والʺʺارسات الʱعلॽʺॽة. فʺʧ خلال اسʙʰʱال الȄʨʺʱل الʨȞʴمي Ǽالاسʲʱʺارات الȄʛʽʵة، تॽʢʱʶع  

ات الʨʻؔʱلʨجॽا اسʙʵʱام الأمʨال الʺʸʸʵة للʱعلʦॽ لʖʶؔ تأيʙʽ ال ʛؗة  شॽʱʴʱة الॽʻʰاء الʷاء لإنʨع، سʺʱʳʺ 
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الʱعلॽʺॽة لا   ʺة  ʨؗʴلل الʙʳيʙة  فالأشȞال  الॽʻʰة.  هʚه  تʨفʛها  الʱي  للʺʳʱʻات  أو  الॽʰانات،   ʜاكʛʺؗ الʺادǽة، 

الاجʱʺاॽɺة   للعلاقات  الʛقʺي   ʦعلʱال ॽɿॽؗة شʺʨل  أǽʹاً  تʷʺل  بل  الʺʙارس،  في  ʙʴǽث  ما  على   ʛʸʱتق

 والॽʶاسॽة القائʺة وتʳاوزها لها.

 خاتʸة: الʙقʸʹة وقʷاǻا الʴʸاواة والعʗالة  

كʺا هʨ الʴال في مʳالات أخȐʛ ؗالأمʧ والʛعاǽة الॽʴʸة، تȑʨʢʻ الʱقॽʻات الʛقʺॽة الʙʳيʙة في الʱعلʦॽ على  

 ʧة مʙيʙال جȞاث أشʙإح ʧة، فʹلا عॽʺॽعلʱق الʨقʴال ʠȄʨاواة القائʺة وتقʶʺم الʙأوجه ع ʦتفاق ʛʡاʵم

 ّ̋ تُ́ أن  والʱعلʦ الآلي  الʚؗاء الاصʻʢاعي  لʱقॽʻات مʲل   ʧȞʺǽ إذ  ʧ تʜʽʴات وتُعʜز أوجه عʙم  الʹʛر.  

ʅॽؗ ʧʽ أن الʜʽʴʱ جʜء لا يʜʳʱأ مʧ عʺلॽة الʱعلʦ الآلي، بʙءا مʧ جʺع الॽʰانات   ُhة القائʺة. وتॽʺॽعلʱاواة الʶʺال

وصʨلا إلى تȘʽʰʢ القʛارات القائʺة على الॽʰانات في مʨاقف واقॽɻة. يʲʺʱل أحʙ الʙʰائل في الʛʤʻ في شȞل  

 ʙʵʱاس ʛʽʡأʱة اللازم لʺ ʨؗʴالة في الʙم العʨفي مفه ʛʽؔفʱإعادة ال ʥلʚ ام الʚؗاء الاصʻʢاعي في الʱعلʦॽ، وؗ

الʱعلʦॽ وتʙʴيʙ ما إذا ؗان للʚؗاء الاصʻʢاعي دور يلॼɻه لʝॽ فقȌ في إدامة أوجه عʙم الʺʶاواة، بل أǽʹا  

 في الʅॽɿʵʱ مʻها.  

الʱعلॽʺॽة والʚؗاء  الʱقॽʻات  الʻاشʯة مʲل  الʱقॽʻات   Șʽʰʢاواة على تʶʺال ʷǼأن عʙم  الʺʵاوف   ʛʸʱتق إذ لا 

الاصʻʢاعي، أو حʱى على عʺلॽة الʱعلʦ الآلي نفʶها. بل تʤهʛ هʚه الʺʵاوف في وقʗ مʛȞॼ مʧ دورة  

هʚا ǽعʻي أن القʹॽة لʦ تعʙ حॽاة الʺʳʱʻات والʱقॽʻات، وفي اسʛʵʱاج الʺʨارد الॽɻॽʰʢة الʱي تȑʨʢʻ علʽها.  

  ʛʤʻا الʹǽل أʺʷة، بل تॽʺॽعلʱات الॽʻقʱة للʛاشॼʺال ʛʽة وغʛاشॼʺالآثار الʹارة ال ʧم ʅॽɿʵʱعلى ال ʛʸʱتق

ॽɾʺا إذا ؗان يॼʻغي تقʙʽʽ اسʙʵʱامها نʛʤا لʙورها في تغʛʽ الʺʻاخ وغʛʽه مʧ الآثار الॽʯʽʰة. بʻʽʺا تʰʱلʨر مʻاهج  

ʱال ʧʺȞǽ ،"اءʛʹة "خॽجʨلʨʻؔر  تʨʤʻم ȑأ ʧل عʜعʺǼ ،ʦॽعلʱة الʻʺا في رقȄرʚج ʛʤʻي في إعادة الʶॽئʛال ȑʙʴ

اقʸʱادȑ. حʘʽ صار مʧ الʨاجʖ إʳǽاد مʶارات للʱأمل في هʚه القʹاǽا، لاقʛʱاح تʙخلات تقʙمॽة ومʛؔʱʰة  

 تʵاذ للʺʱʶقʰل. فʛقʺʻة الʱعلʦॽ على نʢاق واسع لʦ تʕدِ فقȌ إلى انʷʱار عالʺي للʺʳʱʻات والʙʵمات وأنʤʺة ا

 

القʛارات الآلॽة الʺʱعلقة بʱقॽʻات الʱعلʦॽ، بل أدت أǽʹا إلى حالة مʧ عʙم الॽقʷǼ ʧʽأن ॽɿॽؗة إدارة الʙʳالات  

 الʺॽɻʺʱʳة والॽʯʽʰة والʨʻؔʱلʨجॽة الʻاتʳة. الʷيء الʙʳǽ ȑʚد الʙعʨة لإضفاء الʢاǼع الǽʙʺقʛاʡي على الʛʰʵات 
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ʺة الʱعلʦॽ الʛقʺي ȄʛʢǼقة أكʛʲ عʙلا واسʙʱامة   ʨؗل حʽȞʷأجل إعادة ت ʧة، مॽɾاʛغʳات الȄʨʱʶʺلف الʱʵعلى م

 وȂنʸافا. 

العʙالة   Ǽقʹاǽا  مʛتʢॼا  مʨʱازنا  نهʳا   ʖلʢʱي بॽانات  إلى  وتȄʨʴله   ʦॽعلʱال رقʺʻة  في  تʙخل   ȑأ وعلॽه، 

والǽʙʺقʛاॽʡة. فالʻʹال مʧ أجل العʙالة لʝॽ مʻفʸلا عʧ الʨʻؔʱلʨجॽا؛ بل على العʝȞ مʧ ذلʥ، العʙالة  

ات أهʺॽة في مʳال تʨʻؔلʨجॽا  ʧȞʺǽ دمʳها في هʚه الʱقॽʻات.  إذ يॽʱُح هʚا الʙمج فʛصا مʨʱاضعة، ولʻؔها ذ 

ة أوسع في دراسة وتʙʴيॽɿॽؗ ʙة تʨʢر رقʺʻة الʱعلʦॽ خلال العقʨد القادمة،   الʱعلʦॽ. ؗʺا يॽʱح فʛص مʷارؗ

 Ǽʺا في ذلʥ إشʛاك الʺʱʳʺعات الʺهʺʷة والʺॼʱʶعʙة. 

  ʦॽعلʱة الʻʺرق ʙʽتعق Ȑʙا مॽو جلʙʰة، يʻʺقʛا الǽقʹا ʗاولʻي تʱراسات الʙاث والʴǼلف الأʱʵاد إلى مʻʱالاسȃو

وسȌ انʷʱار الابʱؔارات والادعاءات حʨل الأثʛ الȄʨʴʱلي للʨʵارزمॽات والأتʺʱة والʚؗاء الاصʻʢاعي. وʻʽȃʺا  

ال وتȄʨʴل  الʛقʺʻة  أشȞال  مʱʵلف  ǼإمȞانات   ʧʽʲاحॼال  ʠعǼ  ʛّقǽُ  فإن  ،ʦॽعلʱال  ʧʽʶʴʱل بॽانات  إلى  ॽʰانات 

Ǽاحʧʽʲ آخʧȄʛ يʻʱاولʨن الʨʢʱرات الأخʛʽة Ǽاعॼʱارها تʢʱلʖ تʴلʽلا نقǽʙا عاجلا، بʙلا مʧ الʱؔهʻات الʱي غالॼا  

ʜʽ على الأسʝ الاجʱʺاॽɺة الʱقॽʻة، ʧȞʺǽ للʨʴॼث   ʛؗʱخلال ال ʧʺف .ʦॽعلʱة في الॽʺقʛات الॽʻقʱالǼ Ȍॽ ُɹما ت

جʱʺاॽɺة والعلʺॽة والʱارॽʵȄة الʺʙʴدة الʺʛتʢॼة بʛȄʨʢʱ ونʛʷ الʱقॽʻات الʙʳيʙة، مʲل الʚؗاء دراسة العʨامل الا

الاصʻʢاعي والʺʸʻات والʻʰى الॽʱʴʱة القابلة للʷʱغʽل الʻʽʰي، فʹلا عʧ آثارها الإنʱاجॽة. ؗʺا يॼʻغي أن  

 ʙالʺعق للʛقʺʻة الʹʨء على العلاقات  الॽʶاسي  Ǽالاقʸʱاد  الʺʱعلقة  الʨʴॼث   Ȍلʶُة  تॽʺॽعلʱال الʱقॽʻات   ʧʽب ة 

Ȟل هʚه الأسʝ الاجʱʺاॽɺة الʱقॽʻة   ॼʢُ̋قة مʴلॽا والاتʳاهات الاقʸʱادǽة العالʺॽة في قʢاع الʨʻؔʱلʨجॽا. وتُ̫ ال

ʺة في الأنʤʺة الʱعلॽʺॽة الʺعاصʛة،   ʨؗʴوال ʦȞʴʱة والॼʀاʛʺات الॽة أساس آلǽادʸʱة والاقॽاسॽʶات الॽامʻيʙوال

 ʛʺات الॽʻخلال تق ʧا مʺॽلا س ،ʥاء على ذلʻȃانات. وॽʰالقائʺة على ال اॼʀة الʛقʺॽة واتʵاذ القʛارات الآلॽة 

الʯʽʰي،    ʛوالأث الʺʶاواة  وعʙم   ʜʽʽʺʱوال  ʜʽʴʱال  ʘʽح  ʧم الʨʢʱرات  هʚه   ʖاقʨع دراسة   ʧʽʲاحॼلل يॼʻغي 

 .ʦॽʺʸʱالة الʙة ونهج عॽʻقʱة الॽʡاʛقʺǽʙل الʲيلة مʙʰاذج الʺʻانات الȞاف إمʷؔʱواس 
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