
 

 

80 

 

 

��ا���ا دو ������ وا����ة ا�������� �����وض ا��������ي: ��اءة �ي ��ّ�� ا����اف  

 ا��������ي ا�����ي ��� و������� 
François de Callières and the Normative Vision of Diplomatic Negotiation: The Making of 

French Diplomatic Professionalism after Westphalia 
 

 Achraf Bakour  أ��ف ����

achraf.bakour.1997@gmail.com

 :���� 

����ء� ��ا ا���� �� ا������ ا��� ��در ��� ا���� ا��������� ا�ورو��، ��� أن �ّ� ��و��� ����  

ا��ظ� ا������� ا��ّ��، ����� ا������ ����ّ�� إ�� �ظ��� ����ر�� ����� ف� ف� ا����و�. و�ّ��� ��  

ة  1716ة "ف� ا����و� �� ا�����" �François de Callières  ،1645-1717ك��ب ف�ا���ا دو ������ �

��د�� ���ّ�� ��ا ا���ّ��، ����� �� أك�� ا����� �����ا� ف� ��ر�� ا���������� ا�ورو��� ا������. و�����  

ا���� ��اء� ��� ������، ������ ���ّ�� ����� ا���ر��� وا����� ��� ا����ر ا����� و���� إ�� �� ��� 

ة، ����� إ�� ا���� ��� �� أض�ف� ������ ف� ��ر��  ��Traité de Westphalie،  1648 ������� و����� 

 ا�ف��ر ا����������.  

ا�������: ا�����ل،   ا�����ت  ا����و�  ا�������،  ا����������  ا���������،  ا����و�   ،������ دو  ف�ا���ا 

 ا���ن ا����� ��� 

Abstract : 

This study starts from a central question: how did European diplomatic thought move, after 

centuries of neglect or purely legal treatment, toward a coherent normative theory of 

negotiation? It takes François de Callières' (1645-1717) De la manière de négocier avec les 

souverains (1716) as a case for examining this shift, given its standing as one of the most 

influential works in the history of early modern European diplomacy. The study relies on a 

reading of Callières' text combined with tracing its historical and intellectual context, from the 

Middle Ages through the aftermath of the Peace of Westphalia (1648), in order to bring out 

what Callières contributed to the history of diplomatic ideas. It concludes that what set Callières 

apart was less the substance of his advice than the coherent theoretical form he gave it: four  
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core principles - continuous negotiation, professional formation, the rejection of deception, and 

cultural adaptation - joined by complementary dimensions of performance, information-

gathering, rhetorical skill, and informed initiative in applying instructions, together forming a 

unified theory of diplomatic professionalism. 

Keywords: François de Callières, diplomatic negotiation, French diplomacy, professional 

negotiator, eighteenth century 

 ����� 

ة،  Louis XIV، ��� أ�� �� ��� وا�� ��� وف�� ا���� ا������ ���� ا��ا�� ��� � ���1716  

و�����ت ا����و�. �����    ���82 ���ب ���� ���و��� �ظ���� ������ ���ا��� أ�� ا���� ا���������

�  ������ دو  ا�������  François de Callières  ،1645 -1717ف�ا���ا  ا�ك�د����   ��� ة، 

�Académie française� ا�����"   �� ا����و�  "ف�  و���ا��   De la manière de négocierة، 

avec les souverains  ة. ��� ��� ������ ��� �ّ�� أ����� و�ّ�� ا���ا�����، ف��ر ������ أورو����

 ���� ا�����ر، ��اف� ����� �� ���� �� رؤ��� ������� ا����� ف� إدار� ا����� ا����وض�. 

ا�������   ا����و�   �� ا����و�   �� ا�ورو���  ا������  ا�����   ����� ف�  ا�����  ��ا  إ������  و���� 

 وا���و������ ا���� ا��� ��� أد���ت ��ا�� ا���ن ا����� إ�� �ظ��� ����ر�� ����� ��� ����� ������؟  

  ������ د�������   ����� ��ر�� ��� ���  ف�   ����  ������ أ��زه   ��  ���� أن  ا��را��  ����� ��ه 

و������ �� ���� دا�� ��� ����ر� ������، أك�� ��� ���� ف� ا����ر أدوات ���وض�� �� ��� ���وف� 

�� ������، ������  �� ���. و��ه ا���ض�� �� �� ���� ا����� إ�� ا����ر�� ��� ��اء� ������� ������ �

���ّ�� ����� ا���ر��� وا�����. و���مّع ا����� ��� ���ر��، ��� ا�و� ا����ب ف� ����� ا���ر��� وا�����  

��� ا����ر ا�����، ����� ��ّ�� ا����� أ��م أف��ره ا����وض��. أ�� ��ود ا��را��، فز����� ���� �� ���ق  

، و������� �����  1716ة ��� ��ور ا����ب ��� ������Traité de Westphalie  ،1648 و������� �

   ف� ا����ء ا�ورو�� ������ وف���� ������.

 
- �����-� �� �� ا�����ر� أن �������� "ا������������" و"ا�����������" ���������� ا������ �� ����� ���������� ف� م�� ������، ف�� �������� ������ن 82

 � ������ ����Linguet  ����� ورو������� �   1791ةRobespierre  ����� و ��� ��� ا���ا��. و���������ن ��� ��������� أدا� ������� ����،    1792ة  

 . ا�ظ�� ��� ا����� ا��� ��ش ف��� ������������ ��ن ���او�  

 Eisemann, Pierre Michel, « François de Callières et l'art de la négociation », Anuario Español de Derecho 

Internacional, vol. 34, 2018, p. 23 . 
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 أو�، ������ �ي ����� ا������ي وا����� 

�� ف�ا���ا دو ������ ���   ة، ��  ���Normandieى�� �� ا����� ا������� ف� ��ر����� �  1645و�

  ��� ا�������  ا�ك�د����  ف�  ���ا�  وا�����  ا������،  ا�����  ا�����  1688د��   ��� ف�   ���� ف���   ،

 �Traité de  ������ را�����  ف������و�  ا������� �وأ��  ا������� وا������� ���� ���� ا��ا�� ���.  

Ryswick  ،1697 ض� ف����� ف� ��� ا����وض�ت ا�����د� ا���ال 83ة .  84، ��� و�� ���� ا�����ر ����

����� ا���� ا������ ا��� أ����� ����وض� ��� ��� أورو��� ����د� ���ف�� ������ �آ���ت ا����������  

 ا�����، وأ��مت �� ا���ق ��� �� ����� أن ���ن ���� ا��������� و�� �� ���� ف��� ف� ا��ا��.  

و�� ��� را����� ��� ��ا�� ���ر ���� دا�� ا��اى�� ا������ �����. ف�� أ���� ��� ا����وض�ت  

ك��ء� ������ إ�� ا��ّ� ا��� دف� ���� ا��ا�� ��� إ�� ا�����د ����، وضّ�� إ�� ا��اى�� ا������� �� ا���ط  

 . ����86 ا���� ا����� و��ّ�� �ّ��  1701، ��� أ��� ���  85ا������ 

  ��  ����� ������ ����ج  أ��   ��� ا�����"   �� ا����و�  "ف�  ���ب  ف��   ����� ا���ظ�ر،  ��ا   ��

ا����ر�� وا����ظ�، و���� ���د �� ا����� ف� ا������ �� ا������ ا�ورو��� و����� ا��و� ا�������. 

�� أك�� ������ ف�  و���� ا����� ا���ر���� ا��� ا������� إ�� أن ا����� �� ا�ف��ر ا��� ����� ��

،  1716ا����ب �� ����رت ��� ���ر��� ف� ���وض�ت را�����. و�� ذ��، �� ����� ا����ب ��� ���  

ف� ���ق ����� ����� ��� وف�� ���� ا��ا�� ��� ��� ��وب ����� ا���زف� ��ارد ف���� وأ��دت 

 . ��ح ا����ش ��� ا����� ��� ا���� ا������� وا����ى� ا����������

 

 
 �����Guerre de la ������ را����� إ��� أ��� �����ات ا���� ا�ورو��� ف� ا���ن ا����� ���، وا��� أ��� ��ب ا������ ا��ظ�� �  83

Ligue d'Augsbourg.ة وأ��دت ر�� ��ام��ت ا����ذ ا�ورو�� 
84 Bély, Lucien, L'art de la paix en Europe : naissance de la diplomatie moderne, XVIe-XVIIIe siècle, 

Presses Universitaires de France, Paris, 2007, p. 595 . 

��� ���ء� ������ ف� إدار� ا���������ت ا����وض������، ��� ذ��� "و������� ��������� ا��� أ��اه ��� ��ه ا����وض�����ت، وا�����ت ا���   14أ��� ����   85

 أ����� إ���� �� ����� و�����، ������ ���� ف� أن ������ ���� ��� ف� ���� ��ى� ����ب �� �����." ا�ظ�� 

 Bély, Lucien, «�Le�roi�mon�maître�:�le�service�du�roi�à�l'étranger�vu�à�travers�l'œuvre�de�François�de�

Callières», dans L'art de la paix en Europe, 2007, p. 563 . 

��  ��� ��ا ا����� ������ �� ا����� أك�� دا�� ا���ط وا���ع ��� ����� ا���ذ ا���ار ا������ و��� ا��و��، ���� وأ�� أ��� ��ر� ��� 86

 ��� ا�����ن.
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و�� ��� ا����ب ف� ���ق ر�زت ���� ا������ت ا�ورو��� ا����� �� ا���� ا����� إ�� �� ���� 

ا������   ���ى�  إ��  ���ض�ف�   ،������ و�����   ������ ا�������  ����ض�   �����  �����  ������  ���

��� ا�����. و�� ��ا��  وا���زا��ت ا������ �� �����، ���� �� ����� ا����و� ����ر�� ��� ��ا���� وأ���� 

ا���� ا����� ف� أورو��، ��أت �ظ�� أ���� ����� ���ظ�ت و��ا�� ����� ������� ا����و� وا����� 

ا���������. إ� أ��� ��ه ا�������ت ��� ������، و�� �����ر ف� ��ظ��� ف� إ��ر �ظ�� ���� ����  

 .�����87 ا����و� و���د ��وط ������ 

وف� ��ا ا���ر، ���و ���د� ������ ا���ادا� �����رات ا������، و���� ������ ����� ����. إ� أن 

أ���� إ����� ����� ف� ا������ ا��� أ��د ��� ����� ��ه ا����د� ور���� ض�� إ��ر �ظ�� ������ 

ف� ا�����ت ا��و���   ����� �� وا�� ا�����ت ا��و��� ا��� ف�ض� ��� و������� ����� أ�� ���� ���� 

��ى� ��� ا����د�� وا����د�، و�� ا����� ا������� �����وض�� �دار� ا��وا�� وا�����ات ا���ى�� ��� ا�����  

ا�����   ا���ن  ا���������� ا�ورو��� ���  ا����ر��  ا��� ��أت ���  ا�����ت  وا��و�. ��� أدر� ������ 

������ ا�ظ���� ا������� ���م��ت أو إ��ا� ا������ات، وا����ر ���، وا��� دف�� ا����وض�ت إ�� ���وم �

��ر���� إ�� ������ ��ظ�� �دار� ا�����ت ��� ا���� ا�ورو���. و�� راف� ذ�� ���ر دور ا����و� ����،  

�� ����ث ����� ����� ���د� إ�� د������� أك�� ا���ا��� ����� �� ��� ا����� وا����ظ� ���ف� 

�� ������� ا������� ���و�� ا��� ���� ف���. وف� ��ا ا����ق ر�ز ا����� ��� ����� ا����ت وا����رل ��اك�

وا���رات ا��� ��� أن ������� ا���������، وا������ �� ��ا� "��ذا ���� ا���������؟" إ�� ��ا� "ك��  

 ��� أن ���ن ا���������؟" 

و���� ���ن ������ �� ��ّ�� ا����ر�� ا������� ا��� ��� ��ى�� ��� ����� ا���ن ا����� ���،  

و�ّ�� ا����� �����ر�� ا�ك�� ������ ا��� ����د ف� ا���ن ا����� ���، إذ ����� ف� ا����و� ���ى� 

 ��� ���ر�� ا����� ا�������، و���ف� ���ات ا����، و���� ����� ا��و�.

 
ة، ا��������������� ا������� ا��������� ف� �����  ��Abraham de Wicquefort ،1606-1682 أ�� ��ه ا����� �� أ��������ره أ��ا��� دو و����ر �  87

��������� وأم�� ��  47. و�����ج ��ا ا���� ا�����������، ا��� ���� ��� ���  1681ة �������  L'ambassadeur et ses fonctions"ا��������� وو��ى��" � 

ة� �� ا����د، و����������ت ا�����ث و���� ���������droit des gens ف� ������ ����� ا����، وض�������� ا���������� �� ماو�� ����ن ا���������ب �   800

 ����، وأوراق ا�����د، وا������ات، و���ى� ا���و����� وا������. ا�ظ�� 

 Eisemann, Pierre Michel, « François de Callières et l'art de la négociation », op. cit., p. 10-11 . 
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  ����� ا����  ف�  ف�� ��ر  ا�������،  ا���ود  ���وم ��اه  ف�  ا����ب  أ����  ف�   1716و�ظ�� 

 The، �� ����� إ�� ا�����ز�� ����ان "ف� ا����و� �� ا���اء" ���88و��� وأ����دا� إ�� ���� ��ر�� 

Art of Negotiating with Sovereign Princes ��  ����� ���ات  ���ن  ف�  ا��������  و���  ة 

. و��ّ� ��ا ا�����ر ا�ورو�� ا����� ��� أن ا����ب ��� ��ا�� ������� ��� ا��و� ا�ورو���  ��89وره 

 ������، �� ���� ������ ������ت د�������� ����وم ا����ء ا������ �����. 

 �����، أ�� أ���� ������ �ي ا���� ا����و�ي

���أ ������ ����� ������������ ��� أو�� ���������ر، ��� أ��� �ّ�ت �� ف����� ا���������������� ا�������������،  

وأ��م�� ���ب ������ واض������ ���ر�� وا����ر ا����وض������. و����� �������� ��ص �� �������� ���� ا����ء� 

ا ف� ذ�� إ�� ���ر�� ��� ا�������� ا���������  � وا�������� و������ء ا��������� ��� ��� ا��������اء ا������������، ����������

ا���������������������. ف����� أ��������������� ا���� �ظ�� ����� �����، ��ر��ت ����و��، ��� ا����� وا����ء� ا����ا���، �� 

. و���ء�  ����90 ا����� ا���������� إ�� ا������� ����� �� ا���ظ�� ف� ا����ر ا����وض��� و��ر���� و�������

��� ��ا ا����، ��ظ� ������ إ�� ا�������������� ����� ���������� �����ر�� وا����ر������ وا�����، و�������� ا����م�ا  

�������� ����ى��� �� ا������ ا�������� أو ا������. و���ّ�ع �� ��ه ا����� ا����ز�� ����ى� أف��ر ا����ب، ا���  

 ��، وأ���د ��ّ��� ����� ��ا ا���� و���� أف��. ���� ������� إ�� ���د� أ����� ���ّ�� ��� �ظ��

 . ا����دئ ا������ 1

 . ���أ ا����وض ا������ 1.1

ة،  �����Cardinal Richelieu ������ ف� ا���� ا����� �� ����� ��� ���ذ� ا���رد���� ر������ �

و������ ��ا��� ����� أ��� ������� ا��������� ا��ّ�، �����ا� إ�� ا���اف�ت ر������ ���� ف� و���� ا�������  

 ��ن ا����و� ا������، دون ����� وف� �� ���ن، ض�ور� ������ ا��و� ��� إن �� ����� ���ىج ف�ر��.  

 
88 Bély, Lucien, « Le roi mon maître », op. cit., p. 564. 

��� ا���ن ا����� ���������� إذن، أف��������� ا����ب إ�� ا���� ����������� ���� ��� ا���، ���������رت ��ر�� ���ت. و��ّ� ��ا ا����ح ا������������ى��� وف� ����س   89

 ا����ى� ا������� ������� وف� ا����و�، و�� ����ب ��� ف� ا���� ا����� ��� ���ب "ا����� و�����" �����ر. ا�ظ��  

Waquet, Jean-Claude, « Callières et l'art de la négociation », dans De l'ambassadeur, éd. Stefano Andretta et 
al., Publications de l'École française de Rome, Rome, 2015, p. 20 
90 De Callières, François, « De la manière de négocier avec les souverains », Amsterdam, Michel Brunet, 
1716, p. 3-4. 
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ف�����ر� ا��اى�� ���ه أ��� �� ���د ���ر د������� ر�ز�، إذ ��ّ�� ���� ���اك� رأ���� ا���ا���� �  

����� إ� ������ وا����ر ا�����. وا����و� ا����� ا��� ���� ���ات ف� ا���� ا��� ��ّ�� ��� دو��� 

و�� ��� ��ن ا����و� ��� ������    ���� ���ف� ���ام���� ا��ا���� و�������� � ��ّ�ض�� أ� ����ث ����.

 .������91 ��اك���� ���ا���، و����وما ف��� ا�����ء ا���������� و�� ا�م��ت 

و����� ������ ���ا ا����أ �� ����� ا���ظ�� إ�� ا������ ا������ ا������، ف���ز� ا����و� ��را��  

ا������ات وا����ى� وا����ر�� ا���������� ا������، و��� أن أو�� ���� ا����� ا������ ������ ��� ا���ع  

ف��� ا������ ا��� ��ن ���� ا����و�  ��� ��ا��ت �� ���� ف� ا����� ����، "����ل ا����� ا��� ���  

" ������92، و����� �� ������ ����� �������� ����ف� ا���ر ا���ض�� ������ ����� ف� ��ون ا�������. 

 ف������ار�� ��� ������ ����� ��اك�� ����� �����ف� ا��� ����� �� ���و� إ�� ���.

و� ����� ������ ��� ��ود ا������ ا���د��، إذ ����ح ��� ا���� إر��ء �� ���� ����� د��������  

ا�����ت، و�����   ����� ����ن ا����ار ���  ا����   ����ّ��� �ّ��ب ���ر�   �����  ��� ���� ���و��،  داى�� 

�� �زاء و���ب ���فئ ���  ا������ داى� �� ا����وض�� ا�ك��ء ر�� ا���ر� ������ت وا����مات، و�ظ

ا�داء و����� ا������، ف��� �� د���� إ�� إ���د ا����وض�� ��� ���ب ا�م��ت ا��������، و��� ���  

 .93و�����، ��� ����� ��� ا������ ا���ر��� ف� ا����� ا������ 

 . ������ ص��ت ا����وض ا�����ي 2.1

��ّ�� ������ ف� أك�� �� ��� ����� ��ظ��� و����� ������� ����ت ا����و� ا������، ��ّ�د ���  

 ������ �� و�� إ�� أداء ���وض� ف���، و���ظ� ��ه ا����ت ف� ���� أ���د ��������

 

 

 

 

 
91 Ibid., p. 12-13. 
92 Waquet, Jean-Claude, « Callières et l'art de la négociation », op. cit., p. 226. 
93 Eisemann, Pierre Michel, « François de Callières et l'art de la négociation », op. cit., p. 24. 
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 ا������ ا����وض�� �ا����ت ا������  ا����� 

�ا����� 
ا����، ض�� ا����، ا�����، ا���وء ا�������، 

�ك�� ا������ت 

���و�� ا���� وا����زام  

 ا������� وا����ورات ا������� 

�ا����� 
ا�����، رف� ا���اع، ا���زا� ������د، ا���ق 

�ا�����ب 

���ء ا����ا��� ��� ا����  

ا����� وض��ن ا���ا�  

 ا�������ت 

�ا����ف� 
���ف� ��ر�� ا���ل ا��� و��ا���� و��دا��  

�و���� وا����ده

ف�� ا��واف� ا������� وا����ق 

 ردود ا���� ور�� ا���ص

و���ر ا���ر� أن ا������ ������ ا����ف� ��� ������ ����� �� ������ ا������ إذ ���� أ�� ��� ��� 

���ره ا����وض� ����دات ����� �����ل �� ��ب ��� ا���ال ا��� ��ن ����و� ����، ��� ��� ���� 

 ���د� ����� ��� ا����أ ا��� �ظ� ��.

 . ��� ا���اع ��داة د�������� 3.1

رف� ������ ا���اع ��دا� ف� ا���� ا����وض�، و�� ��� رف�� ��ا ������ �� ���� أ���� ��ل،  

و���� ا���� إ�� ��� ��ا������ ���د�� أن ا����و� ا��� ������ ����اع ����ر ���ه أ��� �� ���� �� أ���  

". و����ز ���94 �� ������� د���������، و�� ����� ف� ا���ق وا��ف�ء. وا���� أن "ا���اع ����� ����  

��ه ا���� ف� ������ ��� ������ ا���اك��، ذ�� أن ا���ال ا���������� ����� ����ر ف� ���ت ���و�  

 ��ّ��� ��� ا����ت ا�����. و���ء� ����،    ������� ��� ا�ز��، ف�ظّ� ا����� ا��� ����� أو أ����� ف� ����

 

 

 
94 De Callières, François, « De la manière de négocier avec les souverains », op. cit., p. 35. 
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���� ا����و� ا���� ر���ا� �� ا���� ���ّ�� ا�������ت، ف� ����� ذ�� ��ف� ا����و� ا���دع ��� ������  

 .95ا�و�� ���� ��د إ�� ��و�� ا����وض�ت 

 . ���أ ا����� ا�����ي4.1

���ح ������ ف� ا���� ا���دس ��� �� ����� �� ���� �ّ�ه أ��� ���دى� �ظ�ا�، إذ ���ز� ا����و� 

��ن ��ّ�� ����� �� "أ��ق و��دات ا���� ا��� ���� ���، دون أن ��ظ�� ا���زاما� ���� أو ا����را� ���." 

����� أ��� ���� ���� ا�����ت   ف�����و� ا��� ����� امدراءه ����ال وا���� ا��� ���� ا���ل ا������

��� ا������ ا��� ���ار ����� ا����و��ت ا������� و����� ا���اف��ت، ����� ���� �� ����� ا���ا��� �������  

 �����  ����  �� ���ق  و��ّ��  �ظ��ه   �َ�� و���ف��  ا����ن  ������ ف� م��� ��ود ���96ال  ���وم  و���ا   .

ا���������� ا���و������� ��� �� ���� أن ���ّ�� ا���� ا����ء ا����ف�، ����� ����� �� ��وط ا����ء� 

ذا��،  إ�� ا�����ن ���� ا���ل ا���  ا����و�  ف����  ������ أ��� �� ��ا،  ا����وض��. �� ���� 

ود ا����� ا�ظ��� ����� ض���� �� ا���ّ�� ا����� ����� ا���ل  ف����ّ�� ا����ف� ��� ا����� ����وم �� 

 .97ا���، ����� �����و� أن �����ل أ�� �� ���ض� �� ������ت ��� أن ���� ��� 

����� ��ر�   أ���دا� ��ّ���  ������ ف� ��اض� أ��� �� �����  ا����د� ا�ر���، ����  و��� ���� ��ه 

ا����و� ا��� ������، و���� ��ر��� ������ت� ا����ر ا�داى�، و��� ا�������ت، وا����ء� ا������، 

 وا�����د ف� ����� ا�������ت.

 

 

 

 

 
� �� Cardinal Richelieu  ا���رد���� ر������������  ا��� ����������� �������raison�d’État  �������� أن ��ا ا����������ر   95 ، وا��� أ��مت ��ر�ا وا���������

������ �� ��� ��ف� ا���������� ا���������������، �� ��ن ���� ����� و������ى� ������� ض������ أف�    �����ا����ور� ا���ا������ ����� ����������� ا����� ���و��.  

 .���� ا���� ���� ا���� رأ����� ا���ا������ � ��� أ���� �� ا����
96 De Callières, François, « De la manière de négocier avec les souverains », op. cit., p. 174. 

ا���� ������ أ�� "��� ��� ا����و� ا���� أن ����ل ���� ������� �ف��ر�� إن أراد أ� ���ئ، ���� ���� إذن أن ����د ����� �� ��    97

  ف� ���� �����ه ا����� ���� ���� ���ن ا���� ا��� ������ ���، أن ���ّ�� ����� ف� �راى� و�����، وأن ���� ����� ��� أن ���ف� ��� ��� �� 

 ا����ء ا��� ��ض��� ����؟" ا�ظ��
ّ
 ���ن ��ا ا���� �� ا���� ����� وا���اء ذا��� وا����زات ا��ا���، أّ� أ�� �����ث ف�

 De Callières, François, « De la manière de négocier avec les souverains », op. cit.,p.148. 
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 . أ���د ��ّ��� 2

 . ا�����ة ا����ح: ا����� ��ص�� ����ً 1.2

��� ������ أن ا����� ��� داى��� ف� ��ض� ا������، و�� �� ���� ���� ا���� ���ر� � ���� ����ا� 

، ذ�� أن ا����� ���  ��98 ���ر� ا����� ا������ ا��� ��� أ��� أ�ظ�ر ا�����ر ���د� أدوارا� �ظ��� 

ك�ا�� ا����� � ����� ��� ا������ ا�����ر��، �� ������ أ���� ض�� ا����، وا������ ����ظ��، ���  

 ���� ������ أن ���� إ�� ����� ا���� وا����� ا����� ��ّ����� ا���� أو ا���� ���� ا����د�.

و��� ���� أن ا���� ا����� �� ���� ������ت ا������ ا���������، ���� � ���� و��ه ����ن ���ح  

ا����� ف� �����. و�� ��ا ا������ ��ّ�ز ��� ا����رات ا���و������� ا��� ����� ����ظ��� وا������ت، 

أن ��اف� ا����� ا����� ا������ ��ٌ�  وا����رات ا����وض�� ا��� ����ز� ا����ء� وا�����، �� ���� إ�� إ��م�  

 أك�� درا�� ���ون ا����و� ��� د�� ا���ور�.

 . ��� ا�������ت: 2.2

داف� ������ ���� �� ���و��� ��� ا�������ت وا����ى� ا����َ��� ف� ا����� �����، وفّ�ق ��ض�ح 

ا����ار   ����� �����ل  ا���  ا��آ��  و���  ا�����،  و��ى�  ���ر� ض��  ا���  ا����وع  ا�����   ���

. ف��� ا�������ت ���ه و���� ������ و���و�� �� و��ى� ا�����، ����� ��"ا�����س ا������"،  99ا��و�� 

  ������  ����� ا�������  ��وض����  ا�����  إ��   ���� و����  ا������،  ا��و��   ��� ��آ��   � ا���  و 

 .100دو���

و���ا ��ص ������ ��� ا������� �������ء وا������� ������ إ���� د���� ���وض�ع ا�������  

 . و���� ������� إدراك�� واض��� ����و� ا������ �����فآت ���101و�� ا������، و���� ���ا�� ا���� ا�������� 

 
ة، ���� ������ ����� ا����� ا����������، إذ ������� م��ءه ا���������������  Marquise d'Huxellesف� ر������ى�� ا������ إ�� ا�����ز� د�و�������� �  98

����  ���������������يا�������»، و����ث �� يا��ور» ا��� ����� أداؤه، ويا�����»، وي����� ا�������»، ��� يار���ع ا����ر»، ��� ���� إ�� يا���اء ا��

 ا������ ��� ا�������. ا�ظ�� ا������ » ا��� ����� ���� ار��اؤه ����� �����ا ف�ق ا���د� ���  

 Bély, Lucien, « Le roi mon maître », op. cit., p. 566 . 

99 De Callières, François, « De la manière de négocier avec les souverains », op. cit., p. 30. 
   . ��� ا���� أن ا����و��� ا������ وا�������� ��� ��� ا���ا�� ا��� ���ط ف� و�ى� ����� ا����، و���� ��� ا�������ت إ�� ���� دو�� أ�� 19

101 Ibid. 
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ا������ ا��� ����� ���� ا�����ء، ذ�� أ�� ا���� أن ��ه ا�����ت ا������ ا��� ��زا�� �� أ��ار ا����وص 

 ���د ���ى�� ������، و��فّ� ��� ا��و�� ����ت أك�� �����. 

 . إ���ن ا������ وا���� 3.2

��ّ�د ������، ف� ��ض� ��� �� �����، ��� أن ا����� ا����و� ����� أن ���� ����� ا���� وأن  

����� ����� �� إ�������� ا��������، و��� ����� ف��ه ا��������� �������� ا�د�� وا�����. ف�����و�  

 ّ��� ا������ات،  ������� ���ص   �� ��� أو ���ر�  ���� ���ه ��  ���ظ�  �����ع ف� ا�ف��خ  ����َ��   ���

ا�������� أو ا������� ا��� �� ����� أ���ء ا������. و�ن ا����� ����� و���� ���� ا����، و�� ���� أن 

 ��ظ�� �� �� ���ز�� ���� ا������ �� ��� و���� ور����، ف��� �� ا���� ا���ر� ��� ا����ع.  

 . ا�����د �ي ����� ا�������ت 4.2

��ّ�ز ������ ��ض�ح ��� ����� ا�������ت ������ و������� ������د، ف��� أن ا�������ت ا��� �������         

ا����و� �� أ���ه أو وم��ه، ���� ���� د���� ��� �������، �ظ� إ��را� ����� �����، و ��� ��� ����ا، 

� �����ت ����� �� ���د��، ���� ����� ���  ذ�� أن ا���اث ا������ وا���ا��ت ا������� ����ا� �� ���

ا����و� أن ������ ���� ������ ������ت ����د ������ار وف��� ����ر ��ون و ���ر ا������ ا����وض��  

ا��� ����د ������ار، و ���أ ����� �����ات ف�ر��، و ������� ��� ا������ �� ا�������ت ا������� ������  

 102و���� ���ى�� �����. 

و��� ��ا ا���س، ��ّ�ق ������ ��� ����� �� ا����وض��، و �� ا����و� ا���� ا��� � �����        

������ أوا�� ���ه ���ا��، �� ���در ������ار إ�� ����� ا����ى� وا����� ا�ظ�ول ا���ا��� ������ أ��ال 

������ �� أ� ف���، و����ء �����  ا����� ا������� إ���، وا����و� ا��� ����� إ�� ��ه ا����ء�، ف�  

 ���103 ا�وا�� ا��اض�� ����، و����ح ا����ى� ا������� ف� ��� و���� أو ������ ��� ��ى��. 

����� ��ا ا�����ز �� رؤ�� ������ ا����� ����� ا���������، ف������� ا���ف� ��������ت � �����       

 ���رات ������. ����� ا�����د ف���، أ� ا���ر� ��� ��اء� ا����ق ا������ و����� ا���ظ� ا������� وا����در�  

 
102 De Callières, François, « De la manière de négocier avec les souverains », op. cit., p. 130. 
103 Ibid., p. 131 . 
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ض�� ���� ا���� ا�����ح �����و� �� �� ��ّ�ز ا����و� ا�����ل �� ��ّ�� ا�وا�� ا���د�، و�� ��  

 ����� ا������ إ�� ��� أ��و�� ا����ب ��� ����� ا���� ا���������.

 ����� 

���� ��ا ا����� إ�� أن ���� ف�ا���ا دو ������ ا������� � ����س ������ر ������ ��� ������، 

و���� ���ر�� ��� ������� ض�� ���ء �ظ�� ������ ����وم ا������ ا������ ا��� ����، دا���� إ�� َ�ْ�َ���  

�������� ا�������� إ�� ��ف� �����   ا���� ا��������� ا����وض�، و������ �� ����� ف�د�� أو ا����م �����

ا���ّ�ر ���� �� �� ���� ����� را����� ا����، �� دا��  ����ّ�� وا������ وا���� �� ��� إ�� ���. و��ا 

ن، ا���ء ا��� ��ّ�� ����� ا����ب ف� ا����د ا�����   ا���������� ا������� ���� ا����و� ا���ء ا������

� ���  إ�� ���ت أ��� ��������� ���� ّ
� وا������� وا���������، ��� أ��� ا���� أ��ب إ�� د��� ���� ��

 ا������� ف� ا���� ا���������.
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